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1. IVADAS

Vilniaus lop3elio-darzelio ,,Zirmiinéliai* strateginis veiklos planas 2018-2022 metams nusako plétros strategines kryptis, tikslus, numato veiklos rezultatus.
Igyvendinant strateginio veiklos plano kryptis, bus organizuojamas ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas, uztikrinant vaiky saugumg ir tenkinant darzelio
bendruomenés nariy bei mikrorajono gyventojy poreikius.

Vilniaus lop3elis-darzelis ,,Zirmanéliai“ funkcionuoja ir vystosi nuolat kintan¢iomis aplinkos salygomis ir yra veikiamas politiniy, ekonominiy, socialiniy,
kultiiriniy, technologiniy ir kity veiksniy. Istaigos vystymasis susij¢s su procesais vykstanciais valstybéje.

Lopselis-darzelis — savianalizuojanti, priimanti sprendimus atsizvelgiant j kiekvieno bendruomenés nario poreikius sistema. Tokioje sistemoje aktualu, kad
bendru susitarimu priimtos darbo tvarkos ir elgesio taisyklés, uztikrinty ugdytiniy saugumg ir uzimtuma, gera, jaukig ugdymo(si) aplinka; pedagogams — darbo
aplinka, salygojancia jy kompetencijos tobulinimg bei kiirybiskuma, jo vaidmens darzelio gyvenime svarbg; techniniams darbuotojams — saugias darbo salygas bei
pilnavertiSkumo jausmg.

Siekiant jgyvendinti strateginio plano tikslus 2018-2022 metams, telkiamos darZelio bendruomenés nariy pastangos.

Vilniaus lopselio-darZelio ,,Zirminéliai strateginis planas parengtas, atsizvelgiant j jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa, bendraja priesmokyklinio
ugdymo programa. Istaigos strateginj plang rengé strateginio planavimo komanda, kurig sudare jstaigos vadovai, pedagogai, bendruomenés nariai.

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Zirmiinéliai** strateginis veiklos planas 2018-2022 metams atliepia Valstybinés §vietimo 2013-2022 mety strategijos nuostatas,
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyma, Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020 m. strategines kryptis, jstaigos nuostatus ir apibréZia organizacinés veiklos
rezultatus.

Strateginio plano tikslas — efektyviai valdyti ugdymo jstaigos veikla, telkti bendruomene, pasirinkti tinkamg vystymosi kryptj ir prioritetus, planuoti kaitos
pokycius.

Atsizvelgta 1 jstaigos vykdomg veikla, turimus isteklius, jstaigos bendruomenés nariy pasitilymus, jstaigos socialinés aplinkos ypatumus. Rengiant strateginj

plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés principy.



2. BENDROS ZINIOS

Institucijos pavadinimas — Vilniaus lopselis-darzelis ,,Zirmanéliai".

Vilniaus lopselis-darzelis Nr. 92 jsteigtas 1966 m. vasario 26 d. Vilniaus miesto tarybos sprendimu Nr.76 1997 rugséjo 24 d. darzeliui suteiktas vardas
., Zirmiainéliai.

Identifikavimo kodas — 290020620.

Darzelio priklausomybés tipas — 2 (savivaldybés).

Darzelio adresas: Zirmiiny g. 13, LT — 09103 Vilnius, telefono Nr. 2766397, 2766398, el. pastas: rastine@zirmuneliai.vilnius.Im.lIt.

Internetiné svetainé: www.zirmuneliai.vilnius.Im.It

Ugdymo kalba — lietuviy kalba.

Darzelio steigéjas — Vilniaus miesto savivaldybés taryba, kodas — 8864892, adresas — Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius.
Ugdymo forma — dieniné.

Pagrindiné veiklos rasis — ikimokyklinis ugdymas (su priesmokyklinio ugdymo grupémis).

Istaigos darbo laikas nuo 6.30 iki 18.30 val.

Lopselis-darzelis komplektuojamas steigéjo nustatyta tvarka. Naujoji registracijos sistema veikia nuo 2015 m. gruodzio 15 d.

Duomenys apie komplektacija:

Ankstyvojo ikimokyklinio | Ikimokyklinio amZiaus PrieSmokyklinio ugdymo

amziaus gr. (3 grupés) ugdymo gr. (7 grupés) gr. (2 grupés)

Darbo laikas: Darbo laikas: Darbo laikas:
2 gr. 7-18.30 2 gr.6.30-18.00 1gr.-6.30-18.30

6 gr.7.00-18.30 1 gr.-7.00-18.30
Vaiky skaicius: 51 Vaiky skaicius 176 Vaiky skaicius 46



mailto:rastine@zirmuneliai.vilnius.lm.lt
http://www.zirmuneliai.vilnius.lm.lt/

3. BENDROSIOS NUOSTATOS

Darzelis yra Vilniaus savivaldybés biudzetiné, nesiekianti pelno ikimokyklinio vaiky ugdymo institucija, padedanti tévams vykdyti vaiky ugdymo
funkcijas.

Ji savo veikla grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Svietimo ir kitais jstatymais, Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministerijos norminiais
teisés aktais, lopselio-darZelio nuostatais ir lopselio-darZelio ,,Zirmiinéliai‘ ugdymo(si) programa.

Iki 2014-09-01 jstaigoje veiké 11 grupiy. Siuo metu — 12 grupiy: 2 lopselio, 7 darzelio ir 3 priesmokyklinio ugdymo grupés.

Darzelio planinis pajégumas — 230 viety. Darzelj lanko 252 vaikai, dauguma i§ vidutines pajamas turin¢iy Seimy. Vaikai socialiai aktyvis, drasus,
komunikabils, jiems svarbu isreiksti save, realizuoti aktyvios veiklos poreikj.

Darzelyje sudarytos salygos vaiky saviraiskai per jvairig veikla: menine, sporting, kalbine. Grupése yra jrengti vaidybos kampeliai, meninés veiklos
kampeliai. Silta, ugdanti, kintanti, veikti skatinanti aplinka grupése, bei darzelio teritorijoje. Organizuojamos i§vykos uz darzelio riby, edukaciniai renginiai
darzelyje.

Ikimokyklingje jstaigoje puoseléjame vaiko gebé¢jimus, skatiname asmening raiSka. Pedagogy ir vaiky kiirybos darbais yra papuostas grupiy ir darzelio
interjeras. Sudarome salygas vaikui atsiskleisti, atsizvelgiant j jo amziy ir individualuma.

Suteikiame galimybe i$sakyti savo nuomong, ja gerbiame. Ugdytinis dalyvauja priimant sprendimus, turinéius jtakos vaiko aplinkai, dienos ritmui,
gebéjimy ugdymui (si).

Kiekviena grupé — atvira, savita, turinti savo originaly stiliy, pavadinimg. Pradéjus vaikui lankyti darzelj, tévai turi galimybe dalyvauti grupés veikloje.
Dauguma grupiy sudarytos pagal vaiky amziy, dvi grupés komplektuojamos nuo 3 m. iki 5 m. Viena i§ jy integruoja Marijos Montessori sistemos
elementus.

Pedagogai kasmet rengia savo grupiy pristatymus ugdytiniy tévams, jie kvie¢iami dalyvauti kasdieninéje vaiky veikloje, Sventése, ekskursijose.

Darzelyje sudarytos salygos papildomam vaiky ugdymui:



- Veikia Sokio studija.
- Vyksta ankstyvojo angly kalbos uzsiémimai.
e [staiga bendrauja ir dalinasi patirtimi su :
,,Neries* metodiniu bureliu.
- Prano Masioto pradine mokykla.
- Vilniaus paslaugy verslo darbuotojy profesinio rengimo centru.
- Lietuvos futbolo federacija.
Lopselio-darzelio bendruomené yra jtraukta j Zirmiiny rajono bendruomenés veiklg. Kasmet aktyviai dalyvauja organizuojamuose miesto renginiuose,
forumuose, konferencijose.
Sékmingas ilgametis dalyvavimas ,,Futboliuko™ veikloje uztikrina mazojo futbolo diegima jstaigoje.

Ne vienerius metus bendradarbiaujame su Vilniaus saugaus miesto centru.

3.1. Lopselio-darzelio valdymo struktiira

Darzelyje veikia Sios savivaldos institucijos: darzelio taryba, pedagogy taryba, metodiné grupé. Darzelio taryba yra aukSciausia jstaigos savivaldos institucija.
Ji telkia vaiky tévus (globéjus, riipintojus), pedagogus, vietos bendruomen¢ demokratiniam jstaigos valdymui, sprendzia jstaigai aktualius klausimus, svarsto 1Sy
naudojimo klausimus ir kt.

Pedagogy taryba — jstaigos savivaldos institucija pedagogy profesiniams ir bendriesiems ugdymo klausimams spresti. Pedagogy tarybos veiklg reglamentuoja
nuostatai, patvirtinti direktoriaus jsakymu.

Ugdymo institucijos uzdavinius taip pat padeda jgyvendinti metodiné grup¢ ir vaiko gerovés komisija.

Administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams

Pedagogai: grupiy auklétojos, priesmokyklinio ugdymo pedagogai, meninio ugdymo pedagogas, logopedas, nuo 2017 kovo mén. jstaigoje dirba psichologas
0,5 et.


http://www.pvdprc.lt/renginiai/tarptautiniai/1523-vilniaus-paslaugu-verslo-darbuotoju-profesinio-rengimo-centras-tarp-geriausiuju-konkurse-ventspils-it-challenge-2017.html

Techninis personalas: auklétojy padéjéjos, sandélininkas, IT inzinierius, skalbéjas, viréjos, pagalbiniai darbininkai, kiemsargis, sargai, valytoja.

Strateginis planas parengtas vadovaujantis jstaigos vidaus jsivertinimu, kaitos analizés duomenimis, strateginio plano stebésenos grupés iSvadomis, Darzelio
tarybos sprendimu, Svietimo ir mokslo ministerijos bei savivaldybés norminiais dokumentais ir jstaigos kultiira, vizija, misija, tradicijomis, tévy likeséiais ir vaiky
poreikiais. Numatytas Svietimo paslaugy teikimas, ugdymo individualizavimas, diferencijavimas, pagalba ugdytiniams, Seimai, pedagogams, papildomy paslaugy

plétra ir ugdymo(si) salygy gerinimas, darbuotojy kvalifikacijos kélimas.

3.2. Ankstesniy mety (2013 - 2017 mety) veiklos analizé

| PROGRAMA

VW —

Uzdaviniai Buvo planuojama Dabartiné situacija Pastabos
1 2 3 4
1. Nuolat | Periodiskai koreguoti ikimokyklinio | Ikimokyklinio ugdymo programa atnaujinta 2012-2013
vertinti ugdymo programa. m.m.
ugdymo
proceso 2015 m. sudaryta darbo grupé ikimokyklinio ugdymo
veiksminguma. programai atnaujinti.
leSkoma naujy institucijy, su | 2013 m. pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su LFF. | Siekti atrasti naujy bendradarbiavimo
kuriomis pasiraSomos sutartys. 2013 m. pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su Vilniaus | partneriy.
paslaugy verslo darbuotojy profesinio rengimo centru dél
aukliy mokymo programos mokiniy praktikos. 2015 m.
pairasyta bendradarbiavimo sutartis dél ,,Sveikos ateities"
programos vykdymo.
Atnaujinti  ugdymo  priemones, | [sigyta multimedija; animaciné manksta; interneto prieiga | Kiekvienais 2014-2017 m. atnaujinti
ieskoti moderniy  priemoniy | jrengta kiekvienoje grupéje. ugdymo priemones grupése.
kompetencijoms ugdyti. Periodiskai jsigyjama ugdymo priemoniy grupése.
2. Stebeti ir Sukurti ir patvirtinti nauja vaiko | Vaiky pasiekimai vertinami pagal 2007 m. programos | Naujas vertinimo modelis numatomas
vertinti pasiekimy ir pazangos vertinimo | ,,Vaikystés pasaulyje" ,,Vaiko pasiekimy vertinimo lapa”. | 2014-2017 m.
ugdytiniy sistemg. Suburti darbo grupe
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pasiekimus.

Informuoti
tévus apie
vaiky
ugdymo(si)
pazangg bei
jstaigos veikla.

Ieskoti jvairesniy metody ir budy
informuojant tévus apie programos
jgyvendinima,  vaiky  paZanga,
jstaigos veikla.

Sukurtas kiekvienos grupés el.paStas. Dalis grupiy

pedagogiy tévams pateikia informacijg el.pastu.

Siekti jtraukti pedagogus naudotis grupés

el.pastu.

2015 m. tvarkoma, pildoma darZelio internetin¢ svetainé
www.zirmuneliai.vilnius.Im.lt

Nuolat papildyti

I PROGRAMA
Tikslas - siekti pedagogy ir kito jstaigos personalo atvirumo kaitai, nuolatinio mokymosi ir kompetencijy tobulinimo.
Uzdaviniai Buvo planuojama Dabartiné situacija Pastabos
1 2 3 4
1.Stiprinti  ir | Norminés lietuviy kalbos vartojimas | Vienos grupés planavimo dokumentuose ypac pastebimos | 2014-2017 metai
burti pedagogo kasdieniniame darbe. Ims | gramatinés klaidos.
intelektualinius | studijuoti uzsienio literatiirg.
iSteklius. Kiekvienas pedagogas realizuos | Jgyvendinti projektai:
savo sumanymus, suras optimalius
sprendimo biidus, kurs ir jgyvendins | ,,Futboliukas™ 2013 m. Te¢siamas futbolo projektas 2014 m.
ilgalaikius ~ projektus. Tyrinés | ,,Pazink mane kitokig" 2013, 2014 m. Vykdomas testinis
kylanc¢ias problemas, darys iSvadas, | projektas su LFF.
teiks rekomendacijas.
,,Vitaminizuotas" - 2013, 2014, 2015 m.
Jgyvendinamas projektas ,,Zalieji stebuklai" 2014 m.
2. Sudaryti Didesnis skaiCius jstaigos pedagogy | 1 pedagogé parengé pristatymg ir skaité pranesimg | 2014-2017 metali
galimybes gebés apibendrinti savo patirtj ir | Vilniaus m. savivaldybéje.
personalui pateiks jg savo jstaigos kolegoms,
tobulinti metodinio ratelio pedagogams ar |4 — pedagogés savo patirtj pristate ,,Neries" metodinio
kvalifikacija, miesto jstaigy kolegéms. Vykdyti | biirelio renginiuose.
skleisti ir veikla, ineSant jstaigos indélj 1|2 — pedagogés skaité praneSimus Respublikiniame
perimti geraja | visuomenés gyvenimg. Dalyvavimas | pedagogy forume.
darbo patirt;. ES strukturiniy fondy projektuose. 3 — pedagogés pasinaudojo galimybe ir dalyvavo
internetiniuose-nuotoliniuose kvalifikacijos kélimo
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kursuose.

Numatytas renginys ,,Neries" metodinio biirelio narimas

darzelyje.
3. Kurti | Visi  pedagogai  gebés taikyti | Visose grupése jdiegta kompiuterizuotos darbo vietos su | Reikalui esant atnaujinti, Salinti gedimus ir
salygas informacines komunikacines | internetine prieiga. pan. Tobulinti, plésti kompiuterinio
skatinancias technologijas ugdymo procese. rastingumo gebéjimus. Kelioms
naudotis Pildomas el. dienynas, el.planavimas. Kuriamos el.ugdymo | pedagogéms  reikty  papildomy el
informacija ir priemongs. kvalifikacijos kélimo kursy.
informacinémis
priemonémis.
111 PROGRAMA.
Tikslas - gerinant ugdymosi aplinka, kurti jstaigoje saugesne, estetiS$ka bei svetinga aplinka.

Uzdaviniai Buvo planuojama Dabartiné situiacija Pastabos

1 2 3 4
1. Kurti ugdytiniams | Grupése daug pasenusiy baldy. | Grupése atnaujinti baldai. Pagal plang kiekvienais metais | 2014-2017 metai
saugia ugdymosi grupése kei¢iamos vaiky miegamojo lovos.
aplinka. Lauko durys neturi

elektroninio kodo su uZzraktu.
Po langy keitimo radiatoriai
liko neuZdengti apsauginémis
grotelémis. Pakeisti langai,
taiau trikksta zaliuziy nuo
saulés ir kaitros. Atnajintos
visos lauko aikstelés, taCiau
sulauzytos dvi smeliadéZzés.

Visuose miegamuosiuose ir zaidimy kambariuose sudéti
StuolaikiSki roletai. Apsauginés grotelés ant radiatoriy.
Domofonai prie visy lauko dury.

Smeliadeézés sutvarkytos 2013 m. Jsigyti tentai.

Galutinai jgyvendinta. Vyksta prieziiira,
remontas.

Ateityje reiks vél medines

sméliadéziy dalis.

tvarkyti

Funkcionalios, kilnojamos 2014-2017 reiks persvarstyti kilnojamy
bibliotekélés. bibliotekéliy poreiki.
2. Nuolat atnaujinti | Kievienoje grupéje CD | Sugedus CD grotuvams jie nebeperkami. Prie kompiuteriy | 2013—-2017 metai

priemones,
jrenginius

grotuvas. Ugdymosi priemonés
tyringjimams,  matavimams:

esant kolonéléms néra poreikio.

Vietoje sporto salés atidaryta
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atsizvelgiant |
modernéjancias
technologijas.

smelio laikrodziy, svarstykliy
bei naujy muzikiniy jrasy,
muzikos instrumenty ir kt.
Sporto sal¢je naujas
kompleksinis jrenginys.

Muzikinéje sal¢je naujas muzikinis centras (yra galimybé
naudotis USB jungtimi).

Moderni garso kolon¢lé muzikinéje sal¢je, mikrofonai,
vidaus ir lauko vaiky renginiams. Ugdymosi priemonés
tyrin¢jimams, matavimams: smélio laikrodziy, svarstykliy
bei naujy muzikiniy jraSy, muzikos instrumenty ir kt.
atnaujinimas.

,Obuoliuky"gr.

Papildoma ir atnaujinama periodiskai.

3. Uztikrinti higienos
normas atitinkancia
istaigos erdve.

Seni laipty turéklai, paseng
maitinimo ruo$imo jrenginiai.
Sena, neatitinkanti higienos
normy apsvietimo sistema.
Pagerés vaiky maitinimo
kokybé¢, valgiarasc¢io jvairoveé,
sanitarinés higieninés salygos.

Visose grupése atnaujinta apSvietimo sistema. Atnaujinti
laipty turéklai. Jrengti lauko laipty turéklai. Atnaujinta
virtuvés grindy danga, maisto ruoSimo jrengimai; virtuves
ventiliacija. Valgiarastis atnaujintas 2014 m. Muzikinés
salés apsSvietimo keitimas. DviraCiy stovy lauke jrengimas.

2014-2017 metai

Lietuvos $vietimo politika formuojama atsizvelgiant | Europos Sajungos $vietimo gaires. Daugelis $iy ir artimiausiu metu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programoje numatyty jgyvendinti priemoniy bendriausiu lygmeniu palankios ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo institucijoms, siekiui didinti
ugdymo prieinamumg, kokybe bei veiksminguma: ,,Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros programa 2011-2013 m.*, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2007 m. rugséjo 19 d. nutarimas Nr.1057, Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas 2011 m. kovo 17 d. Nr. X1-1281, kuris numato liberalizuoti
Svietimo paslaugy tiekima, reglamentuoja SiuolaikiSka pozitirj i Svietimo jstaigy veiklos kokybés stebéseng ir prieziiirg. Aptariant politiniy veiksniy jtaka

ikimokyklinio ugdymo institucijai nemaziau svarbus yra ir vietiniy politiky démesys. Paciai darZelio bendruomenei tenka daugiau atsakomybés ir savarankiSkumo

4. ISORINE ANALIZE

4.1. Politiniai veiksniai

jsivertinant jstaigos veikla, kuriant ikimokyklinio ugdymo programa, priimant kitus vaiky ugdymui ir priezitirai svarbius sprendimus.
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Vilniaus miesto strateginiame plane numatomas tikslas uztikrinti ikimokyklinio ugdymo prieinamuma, ripintis bendruoju vaiky gebéjimy ir
vertybiniy nuostaty ugdymu. Miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy tinklo pertvarkymo iki 2012 m. bendrajame plane buvo numatyta sukurti efektyvumo,
prieinamumo ir kokybés reikalavimus atitinkantj ikimokyklinio ugdymo jstaigy tinklg savivaldybe¢je, sudaryti kokybiskas salygas visiems ikimokyklinio amziaus
vaikams ugdytis bei uztikrinti pedagoging, psichologing, specialigjg, socialing pagalbg. Vilniaus miesto savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigy tinklo
pertvarka salygojo tai, kad maz¢ja vaiky kalbanciy rusy ir lenky kalbomis, didéja gyventojy skaicius Vilniaus mieste, sparciai vyksta miesto plétra, daugéja vaiky
grupése. Minéti faktoriai aktualiis jstaigoje, nes dauguma ugdytiniy yra i§ lietuviy kalba bendraujanciy Seimy, tac¢iau aktualu nepamirsti skirti pakankamai démesio
vaikams i$ kitakalbiy Seimy, kad uztikrinti jy poreikius ir maZzinti bendravimo atskirtj. Taip pat vaiky lankomumas pakankamai didelis ir vasaros laikotarpiu, todél
darzelyje tampa svarbu skirti didesnj démesj vasaros ugdomojo turinio, aplinkos planavimui.

2013 m. gruodzio 23 d. buvo patvirtinta valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija, kurios pagrindinis strateginis tikslas — paversti Lietuvos
Svietimg tvariu pagrindu valstybés gerovés kélimui, verzliam ir savarankiSkam zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, Lietuvos ir pasaulio ateit;.
Strategijoje suformuluoti keturi pagrindiniai tikslai: pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy kriting mase sudaro reflektuojantys, nuolat tobuléjantys ir
rezultatyviai dirbantys profesionaliis mokytojai ir déstytojai; idiegti duomeny analize ir jsivertinimu grjsta Svietimo kokybés kultira, uztikrinancia savivaldos,
socialinés partnerystes ir vadovy lyderystés darng; uztikrinant Svietimo prieinamuma ir lygias galimybes, maksimaliai plétojant vaiky ir jaunimo Svietimo apréptj
suteikti mokiniams, studentams ir jaunimui palankiausias galimybes isskleisti individualius gebéjimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi ir studijy poreikius;
garantuojant Svietimo sistemos veiksminguma sukurti paskaty ir vienody salygy mokytis visa gyvenima sistema, grjsta veiksminga pagalba atpazjstant save ir
renkantis kelig veiklos pasaulyje, derinti asmens pasirinkimg su valstybiniu planavimu. Ypac¢ aktualu jstaigoje tampa planuoti ne tik pedagoginio, bet ir kito

personalo tobulinima.

4.2. Ekonominiai veiksniai

Dauguma ikimokyklinio ugdymo jstaigy pastatytos pries 30—40 mety, beveik visy jy pastatus ir vidaus patalpas reikéty atnaujinti, taciau dél sunkios
Salies r savivaldybiy finansinés padéties tai padaryti gali ne kiekviena savivaldybé. Nors savivaldybés deda daug pastangy atnaujinti ikimokyklinio ugdymo
Jstaigy pastatus ir patalpas teikdamos paraiSkas jvairiems ES struktiiriniy fondy finansuojamiems projektams, taciau dél sumazéjusio savivaldybiy biudZeto

savarankiSkoms funkcijoms vykdyti joms nepakanka 1éSy bendram finansavimui uztikrinti, todél daugelio darzeliy buklé yra prasta.
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Siekdami Svietimo kokybés, lopselio-darzelio modernizavimo, informaciniy technologijy platesnio diegimo ugdymo procese privalome efektyviau
administruoti finansinius ir materialinius iSteklius ir siekti geresnio Svietimo sistemos apriipinimo bei finansavimo didinimo:
4.2.1. lopseliui-darzeliui skiriamy valstybés ir savivaldybés 1ésy 2013-2017 m. nepakako ugdymo aplinkos kapitaliniam atnaujinimui;
4.2.2. buvo skiriama nepakankamai 1Sy ugdymo baldams, lauko jrengimy atnaujinimui ir naujy jsigijimui;
4.2.3. lopselio-darzelio pastatg reikia renovuoti;
4.2 4. trukstant valstybés ir savivaldybés skiriamy finansiniy resursy, biitina pritraukti 1¢8y kitais buidais — dalyvauti ES programy ir ES strukttriniy
paramos fondy skelbiamuose konkursuose, ieskoti pastoviy réméjy.
Grésmes:
e darzelio bendruomené neturi butiny jgudziy ir laiko iStekliy rengiant paraiSkas ES projektams ir jsisavinant projekto 1ésas;
e ugdymo naujoviy diegimas pedagoginiame procese negrindziamas finansiskai;
e finansavimas neatitinka realiy lopselio-darzelio poreikiy;
e pedagogy atlyginimas neatitinka jy jdéto darbo vertés, dél ko ateityje gali ypac trukti kvalifikuoty jauny specialisty. Ir nors Vilniaus mieste
steigéjo pastangomis nuo 2017 m. rugs¢jo 1 d. buvo padidintas pedagogy atlyginimas, taciau iSlieka kvalifikuoty ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio specialisty stygius.

Problemos:
e nepakanka pedagogy iniciatyvos dalyvauti nemokamuose renginiuose kvalifikacijai tobulinti;

e neskiriamos 1¢€Sos ar kiti skatinimo buidai metodiniy biireliy veiklai plétoti;
e nepakanka ikimokyklinio ugdymo jstaigy renovacijai skiriamy lésy;

e tobulintina ugdymo(si) aplinka (vidaus ir lauko).

4.3. Socialiniai - demografiniai veiksniai

Nestabilus ekonominis vystymasis skatina maziau efektyvy iStekliy naudojimag bei didesne turting visuomenés nelygybe. Gyventojy skaicius

Lietuvoje per pastaruosius deSimt mety sumaz¢jo, Visuomeneé sparciai sen¢ja. Be to stebima kita negatyvi tendencija - Lietuva uzima paskutinigsias vietas ES Saliy
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tarpe pagal viduting tikéting gyvenimo trukme bei gyventojy mirtingumo lygj. Itin grésminga, tai jog dauguma emigranty yra jauni iSsilaving darbingo amziaus
zmonés. Vykstat minétiems socialiniams ekonominiams procesams, isryskéjo nauja lopselio-darzelio veiklos funkcija — socialiné. Ja reikia derinti su edukacine
veikla, nes:

4.3.1. darzelyje ugdomi socialiai remtini vaikai;

4.3.2. darzelyje ugdomi vaikai su kalbos ir kalbéjimo sutrikimais;

4.3.3. daugéja vaiky turin¢iy elgesio ir emociniy sunkumy;

4.3.4. blogéja vaiky sveikata (fiziné, emocing);

4.3.5. darzeliui bitinas psichologo etatas;

4.3.6. didéja tévy atsakomybés uz vaikg perkélimas ugdymo jstaigai;

4.3.7. dél mazy atlyginimy jauni specialistai migruoja j uzsienj,

4.3.8. masineés kulttiros populiaréjimas tautiniy vertybiy saskaita.

4.4. Technologiniai veiksniai

Informaciniy technologijy ir komunikacinés sistemos diegimas lopSelyje-darzelyje yra svarbus veiksnys modernizuojant, siekiant naujy kompetencijy
ir kvalifikacijy, teikiant informacijg visuomenesi ir socialiniams partneriams, diegiant Siuolaiking jsivertinimo ir vertinimo kultiirg, taciau:

4.4.1. lopselyje-darzelyje jauCiamas augantis visuomenés kompiuterinio raStingumo ir turimos bazés neatitikimas, o tai stabdo efektyvios
komunikacinés sistemos kiirima;

4.4.2. létas naujy technologijy jvaldymas nesudaro teigiamy galimybiy ugdymo proceso tobulinimui ir gerinimui,

4.4.3. prastas aprapinimas el. mokomosiomis priemonémis ikimokyklinio amziaus vaikams;

4.4.4. sudarytos galimybés jjungti lopSelj-darzelj | Vilniaus miesto savivaldybés tinklalapj, siekiant veiksmingo visuomenés informavimo apie
darzelio teikiamas paslaugas, kurti darZelio informacing sistema, kuri biity grindZziama iSsamia informacija ir ugdymo kokybés analize. Internetinj tinklapi naudoti

informavimui, komunikavimui su tévais ir socialiniais partneriais;
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4.4.5. sudarytos galimybés praktiniy jgtidziy gilinimui Vilniaus miesto §vietimo jstaigy darbuotojams kuriant jstaigos tinklalapius.

5. VIDINE ANALIZE
5.1. Teisiné bazé

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Zirmiinéliai* savo veikloje vadovaujasi:

Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Svietimo ir mokslo ministerijos norminiais aktais, Savivaldybés administracijos bei Savivaldybés administracijos, Svietimo, kultiiros ir sporto
departamento, Ikimokyklinio ugdymo skyriaus jsakymais, lopselio-darZelio ,,Zirmiinéliai* nuostatais ir veiklos dokumentais.

Lopselio-darzelio ,,Zirmiinéliai“ strateginio plano ir metinio veiklos plano teisinis pagrindas yra $ie dokumentai:

1. Valstybés ilgalaikés raidos strategija;
Valstybin¢ Svietimo 2013-2022 mety strategija (www.smm.lt);
Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas (nauja redakcija 2015 m. liepos10 d. Nr. XI1-1281);
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas (nauja redakcija, galiojanti nuo 2012-01-01);

Lietuvos Respublikos vaiky teisiy apsaugos pagrindy jstatymas;

o a0

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (i§skyrus psichologus) atestacijos nuostatai, patvirtinti Svietimo ir mokslo ministro 2008 m.
lapkri¢io 24 d. jsakymu Nr. 3216;

7. Vaiko gerovés valstybés politikos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. geguzés 20 d. nutarimu Nr.1569;

8. Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir vidutinés priezitiros jstatymas (nauja redakcija Nr. X-1238);

9. Priesmokyklinio ugdymo koncepcija, patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro 2000 m. lapkri¢io 9 d. jsakymu Nr. 1374;

10. Tkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo plétros 2011-2013 m. programa, patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. kovo 1 d.
1sakymu Nr. V-350;
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11. Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308 ,,D¢l
Geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo®.
Pagrindiniai Saltiniai, 1§ kuriy gauname naujausig ir aktualiausig teising informacija:
www.smm.It

www.upc.smm.lt

www.ikimokyklinis.lt

www.Vilnius.|t

5.2. Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

Pargi_g){bés Pareigybé ir pagrindinés funkcijos
pavadinimas

Telkia ikimokyklinés jstaigos bendruomene, vadovauja pedagogy tarybai, kartu su bendruomene numato jstaigos veiklos kryptis,
Direktorius aprobuoja jstaigos darbg, reglamentuoja dokumentus. Skatina ir sudaro salygas pedagogy kvalifikacijos kélimui, atestacijai.
Inicijuoja bendradarbiavima su socialiniais partneriais. Ripinasi finansiniais, materialiniais, intelektualiniais iStekliais, racionaliu jy

panaudojimu. Vykdo Sias ir kitas pareigybés apraSyme numatytas funkcijas.

Dir. pav.ugdymui Telkia Darzelio bendruomene Lietuvos valstybés ir Vilniaus savivaldybés $vietimo politikos jgyvendinimui.

Organizuoja ugdymo procesg ir metoding veiklg jstaigoje.

Direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams.

‘ Organizuoja jstaigos tiking veikla, atlieka pastaty jrengimy priezitira, remonta, organizuoja ugdymo, sanitarijos, priemoniy, inventoriaus
Dir. pav. tkio
) ]sigijima, apskaitg, apsauga.
relkalams . . . . . . . . . . . . . . . . - - .

Organizuoja darzelio aptarnaujanc¢io personalo darbg, supazindina su prieSgaisrinés, darby saugos taisyklémis ir kitais norminials teisés

aktais. Vykdo S$ias ir kitas pareigybés apraSyme nurodytas funkcijas.
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Istaigoje veikia Sios savivaldos institucijos:
- Darzelio taryba;
- Pedagogy taryba.

Istaigos veikloje aktyviai dalyvauja grupiy tévy komitetai, vaiko gerovés bei pedagogy atestacijos komisija.

5.3. Zmoniy iStekliai.
5.3.1. Ugdytiniai
= Vaiky sk. = PrieSmok. sk. = Spec.por.
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1 pav. Vaiky skaiciaus jstaigoje kitimas.



1 paveiksle matoma vaiky skai¢iaus dinamika 2014-2017 mokslo mety rugséjo 1-osios dienos duomenimis. Projektinis pajégumas yra 230 vaiky,
dirba 12 grupiy nuo 2014 m. rugs¢jo 1d. Kaip matyti i$ pateikty duomeny vaiky skaicius ikimokyklinéje jstaigoje didziausias 2014 m — 261ugdytinis. Maziausias
2016 m. — 245 vaikai. Grupiy skaiCius per Siuos metus pasikeité: iki 2014 m. buvo 11. Nuo 2014-09-01 vietoje sporto salés jrengta dvylikta grupé. Vaiky skaicius
grupése nuo 2017 m. vél didéja — 253 vaikai.

1 paveiksle matyti, kad nuolat didéja priesSmokyklinio amziaus vaiky skaicius, o dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky skaicius

mazéja.

(53]
N

(6]
[ui
(6]
[uiN
(6]
[uiN

2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

2 pav. Vaikai, lankantys logopedo uzsiémimus.

Vaiky, kuriems reikia logopedo pagalbos, pasiskirstymas per 2014-2015 mokslo metus iSlieka labai panasus — 51-52 vaikai.
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Logopedui istyrus vaikus matyti sudétingesni atvejai, kad 2015, 2016, 2017 m. jstaigg lanko vaikai su klausos sutrikimais. Iki tol tokiy vaiky nebuvo
sgraSuose. 2015 m. — 4 vaikai su vidutiniu kalbos nei$sivystymu. 2016 m.: 2 vaikai — mik¢iojimas, 2 vaikai su zymiu kalbos nei$sivystymu. 2017 m.: 1 vaikas su
klausos sutrikimu, 4 vaikai — nezymus kalbos neiSsivystymas, 2 — mik¢iojimas, 2 vaikai turintys zymy kalbos neiSsivystymg. Tai leidzia daryti prielaida, kad

pedagogams tampa svarbu dométis ne tik apie vaiky kalbos plétojima, o ir apie pagalbg vaikams turintiems klausos sutrikimy.

5.3.2. Ugdytojai

PEDAGOGAI:
2016-2017 m. m. pedagogy skaicius 1 lentelé
Igytas i8silavinimas
I$ viso aukstasis I8 jy ikimokyklinio aukstesnysis |8 jy ikimokyklinio  |vidurinis
darbuotojy ugd. specialybés ugd. specialybés
Pedagogy 24 18 13 6 6 -
darbuotojy, i$ Viso
Direktorius 1 v
Direkt. pav. 1 4 v
ugdymui
Auklétojas 20 IS jy priesmokyklinio ugdymo 3
pedagogai
Meninio ugd. 1 4 v
pedagogas
Logopedas 1 4 v
2016-2017 m. m. atestuoty pedagogu skaicius 2 lentelé
Auklétojas Vyresnysis auklétojas Aukl. metodininkas Auklétojas ekspertas
4 15 3 -
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2015-2016 m. m. pedagogy skaicius 3 lentele
Jgytas i$silavinimas

I$ viso aukStasis I8 jy ikimokyklinio aukstesnysis (IS jy ikimokyklinio  vidurinis
darbuotojy ugd. specialybés ugd. specialybés
Pedagogy 24 18 13 6 6 -
darbuotojy, 1§ viso
Direktorius 1 v
Direkt. pav. 1 v 4
ugdymui
Auklétojas 20 IS jy prieSmokyklinio ugdymo | 3
pedagogai
Meninio ugd. 1 v 4
pedagogas
Logopedas 1 v v
2015-2016 m. m. atestuoty pedagogy skaicius 4 lentelé
Auklétojas Vyresnysis auklétojas Aukl. metodininkas Auklétojas ekspertas
4 15 3 -
2014-2015 m. m. pedagogy skaicius 5 lentelé
Igytas iSsilavinimas
IS viso aukstasis I8 jy ikimokyklinio |aukstesnysis I8 jy ikimokyklinio  vidurinis
darbuotojy ugd. specialybés ugd. specialybés
Pedagogy 26 20 13 6 6 -
darbuotojy, 1§ viso
Direktorius 1 v
Direkt. pav. 1 v v
ugdymui
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Auklétojas 22 IS jy prieSmokyklinio ugdymo ' 3
pedagogai

Meninio ugd. 1 v v

pedagogas

Logopedas 1 v 4

2014-2015 m. m. atestuoty pedagogu skaicius 6 lentelé
Auklétojas Vyresnysis auklétojas Aukl. metodininkas Auklétojas ekspertas
4 16 2 -

Analizuojant 1-6 lenteliy duomenis galima teigti, kad lopselyje-darzelyje ,,Zirmiinéliai” dirbanéiy pedagogy skai¢ius mazai kito: 24-26 pedagogai.
Visi turi pedagoginj i$silavinimg, dauguma pedagogy atestuoti vyresniojo mokytojo kvalifikacinei kategorijai.
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3 pav. Pedagogy amzius.

21



3 paveiksle matyti, kad dauguma pedagogy, analizuojant 2014-2016 m., yra nuo 40 iki 54 m. amziaus. Jstaigoje néra specialisty jaunesniy, nei 30 m.

Tai kelianti nerimg iS§vada: ateityje ypac gali trukti auklétojy, prieSmokyklinio ugdymo pedagogy.

2017-09-01
20 18
18
1 =
14 =
12 =
10 =
8 =
6 4 —
‘ 2 = —
2 0 i =
0 || E = | E =
iki 4 m. 4-10 m. 10- 15 m. 15 ir daugiau

4 pav. Pedagoginis stazas.

Tyrimas parodé¢, kad darzelio pedagogai nuolat tobulina savo kvalifikacing kategorija. Neturintys aukstesnés kategorijos Zada ja jsigyti atidirb¢ ugdymo

istaigoje tam tikra laiko tarpg. Dauguma pedagogy turi 15 mety ir daugiau pedagoginio darbo stazo.

Pedagogu kaita 2014 — 2017m. 7 lentelé
Metai 2014 2015 2016 2017
Atvyko 1 1 1 4
ISvyko 2 2 1 2
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Ikimokyklinio ugdymo jstaigoje pedagogy kaita per 2014-2016 m. maza. IS to galima spresti, kad pedagogy kolektyvas darnus, geras
mikroklimatas, geros darbo bei bendradarbiavimo salygos. 2017 m., dél papildomai jsteigty darbo viety, atvyko daugiau pedagogy, nors pora i$é¢jo dél pensinio

amziaus.

5.3.3. Personalas

18 17
16 =
14 | —|
12 | —— |
10 | ——|
8 I
6 | —]
| — | 4
4 3 3 —
2 | — | | — | ] ]
0
aukstasis spec.vid. vidurinis be vidurinio

5 pav.Techninio personalo issilavinimas 2017-09-01 d.

Aptarnaujancio personalo iSsilavinimo tyrimas parodé, kad darbuotojy su viduriniu i$silavinimu yra dauguma — 17 darbuotojy. 4 darbuotojai galéty

siekti jgyti vidurinj i$silavinimg. Galima daryti i§vada, kad jstaigoje aktualu numatyti auklétojy padéjéjy ir kito personalo kvalifikacijos tobulinima.
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5.4. Planavimo struktiira

- strateginis planas;

- Steigéjo patvirtinta sgmata;

- darzelio metinis veiklos planas;

- darzelio ikimokyklinio ugdymo programa ;

- bendroji priesmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa;
- papildomo ugdymo programos;

- pedagogy kvalifikacing ir atestacijos programos;

- projektai.

5.5. Finansiniai iStekliai

Istaiga gauna mokinio krepselio 1ésas, yra finansuojama i$ Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto ir fiziniy asmeny 2 % paramos 1&8y, tévy paramos
1¢8y. Darzelis nesavarankiskas, naudojasi steigejo patvirtinta samata. Siekiant veiklos kokybés ir efektyvumo, numatoma:
e (Qauty léSy naudojima derinti su savivaldybés institucijomis ir DarZelio taryba;
e racionaliai panaudoti fiziniy asmeny 2 % paramos 1é8as, derinant su Darzelio taryba;

e strateginiy tiksly jgyvendinimui numatyti naujus finansavimo $altinius, ieSkoti réméjy.

5.6. Vidaus jsivertinimo sistema

Viena svarbiausiy LR Svietimo ir mokslo ministerijos, Vilniaus savivaldybés $vietimo strateginiy kryp&iy yra ugdymo kokybés gerinimas, siekiant

realizuoti §j tikslg biitinas jstaigos jsivertinimas ir vertinimas.
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Siekiant jstaigos strateginiy tiksly, butina kvalifikuota jstaigos veiklos analize:
- darzelio veikla turi biiti vertinama planingai ir sistemingai;
- darbuotojai turi biiti mokomi vidinio jsivertinimo metodikos, skatinancios savianalizg, veiklos tobulinima.

Lopselio-darzelio veiklos stebésena planuojama metams. Kontrolés funkcijas atlieka lopselio-darzelio vadovybé, savivaldos institucijos. LopSelio-darzelio
veiklos kontrolé grindziama iSorés ir vidaus norminiy teisés akty nustatyta tvarka. Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos kontrolé, yra
lopselio-darZelio nuostatai, darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy aprasymai. Pedagoginés veiklos priezitiros planui pritaria metodiné taryba, priezitirg vykdo paskirti
asmenys, apie veiklg informuojama metodiniuose pasitarimuose.

Vaiky ugdymo pasiekimai vertinami du kartus metuose (ruden;j iki spalio 1 d. ir pavasarj iki geguzés 1 d.) pagal ugdymo sritis ir kompetencijas. Pedagogali
grupiy veiklos atskaitas teikia metodinei tarybai, jy pagrindu mokslo mety pabaigoje rengiama lopsSelio-darzelio veiklos ataskaita. Veiklos planai, ugdymo
programos, viesyjy pirkimy planai, viesyjy pirkimy ataskaitos, metinés veiklos ataskaitos skelbiami darzelio interneto svetaingje, prieinami placiai visuomenei.

Platusis auditas atliekamas kasmet pagal patvirtinta metodika. Atliekant auditg, dalyvauja visi pedagogai. Pagilintas auditas atlickamas pagal poreikj, tiriant
pasirinkta sritj, tyrimy, anketavimo bei diskusijy biidais.

Lopselio-darzelio higiening ir maisto kokybés priezitira Vykdo Vilniaus miesto valstybiné maisto ir veterinariné tarnyba bei Vilniaus miesto visuomenés
sveikatos centras. Kasmet atliekamas lopSelio-darzelio maisto gamybos bloko vidaus auditas pagal geros higienos praktikos normas. Nuolating pastato techning

priezitirg vykdo darzelio darbuotojai, karta metuose priezitira vykdo specialistas.

5.7. RySiy sistema

cv e — e

Fiksuoto telefono rysio paslaugas ir interneto rys;j jstaigai teikia AB ,, Telia“. Kompiutering programing jrangg prizitri lopselio-darzelio inzinierius. Visoje
istaigoje jdiegtas interneto rysys. Kiekviena grupé turi savo el. pasta, kuriuo gaunama/siunciama aktuali informacija. Siuo metu staigoje kompiuterizuota 21 darbo

vieta. Zinios apie jstaigos veikla visuomenei, tévams skelbiamos internetinéje svetainéje www.zirmuneliai.vilnius.Im.It. Su interesantais yra galimybé bendrauti

el.pastu rastine@zirmuneliai.vilnius.Im.It arba zirmuneliai@gmail.com. [staiga turi 2 fiksuoto rysio telefono numerius (8-5) 276 6397, (8-5) 276 6398.

25


http://www.zirmuneliai.vilnius.lm.lt/
mailto:rastine@zirmuneliai.vilnius.lm.lt
mailto:zirmuneliai@gmail.com

Darzelis bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis, vietos bendruomenés nariais, asociacijomis, organizacijomis, gali
dalyvauti jvairiose programose ir projektuose. ,,Neries*“ metodinio birelio veikloje dalinamés savo jstaigos patirtimi, Kiekvienais mokslo metais stebime kity
lopseliy-darzeliy organizuotas jvairias veiklas. Sistemingai aptariame miisy buvusiy ugdytiniy pasiekimus su Prano Masioto pradinés mokyklos pedagogais ir
kitais specialistais. Nuo 2013 m. sudarome sglygas Vilniaus paslaugy verslo darbuotojy profesinio rengimo centro aukliy mokymo programos moksleivéms atlikti
praktikg darzelyje. Pedagogai tobulina kvalifikacija, vaikai dalyvauja sportiniuose renginiuose ir projektuose bendradarbiaujant su Lietuvos futbolo federacija.
ISvados:

1. Istaiga siekia biiti atvira visuomenés informaciniy sistemy erdveje;
2. Istaigos rysiy sistema moderni, atitinka Siuolaikinés ugdymo jstaigos poreikius ir suteikia puikias galimybes vidiniam bei iSoriniam komunikavimui teikiant

ugdymo paslaugas ir uzmezgant naujus rysius su socialiniais partneriais.

5.8. Vidiné analizés situacija

Kriterijus Stipriosios pusés Silpnosios pusés
ETOSAS.
1. Istaigos vertybés - Aktyvi bendruomene. - Nepakankamas finansavimas lopselio - darzelio vidaus ir
- Geras mikroklimatas. iSorés remontui.
- Sukurtos ir puosel¢jamos savitos tradicijos. - Finansiniy iStekliy stoka lauko teritorijos estetiSkos aplinkos

kiirimui, poky¢iy realizavimui.

2. Istaigos jvaizdis - Aktyvus dalyvavimas miesto, mikrorajono ,,Neries* - Ne visi bendruomenés nariai teigiamai reaguoja j jstaigos
metodinio biirelio veikloje. pokycius.
- Bendruomenés nariai dalyvauja kuriant darzelio politika. - Reikiamos patirties neturé¢jimas jsijungti | ES projekty
- Tarptautinés programos ,,Zipio draugai* dalyviai . Jsisavinima.
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- Aktyvus dalyvavimas miesto metodinés tarybos veiklose,

projektuose.

3. Istaigos vidaus ir

iSorés rySiai

- Bendruomenés nariai bendrauja ir bendradarbiauja jvairiais
jstaigos veiklos klausimais.

- Pastovis rySiai su Prano Masioto pradine mokykla., Vilniaus
paslaugy verslo darbuotojy profesinio rengimo centru.

- Bendradarbiavimas su VSI ,,Vaiko labui“ koordinatoriais.

- Bendry projekty su Seimomis kiirimas ir jgyvendinimas.

- Finansiniy i$tekliy stoka papildomoms priemonéms bei
edukacinei veiklai (iSvykoms).

- Truksta papildomo laiko, ne tik nekontaktinés valandos.

VAIKO UGDYMAS IR UGDYMASIS

1. Ugdymo turinys

- Kiurybiskas ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programy jgyvendinimas.

- Geri prieSmokyklinio ugdymo vaiky pasiekimai.

- Sékmingas papildomy projekty vykdymas ugdymo turiniui
praturtinti.

- Vadovy, pedagogy dome¢jimasis pokyciais ir jy
lgyvendinimu.

- Pedagogai domisi pokyciais, bet ne visada jgyvendina
ugdymo procese.

- Pedagogai ne visada geba taikyti inovatyvius biidus ir
metodus dirbant su ankstyvojo amziaus vaikais.

- Truksta patirties sudarant individualius planus, jvairius
projektus.

- Ugdomoje veikloje neaktyvios auklétojy padéjejos.

2. Ugdymo(si)
turinio ir
procediiry

planavimas

- Ugdymo turinys pritaikytas pagal amziy.

- Ugdymo turinys lankstus, nuolat papildomas tévy
pasitlymais, projektais.

- Planai svarstomi, aptariami bendruomengje, atlickama

refleksija. Planavimas nuoseklus.

- Triiksta patirties sudarant individualius planus, jvairius

projektus.
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3. Ugdymo(si) - Ugdytojy ir ugdytiniy sgveika grindziama partneryste, - Nepakankamai skiriama laiko ir 1éSy pedagogy
proceso kokybé atsizvelgiama j vaiko norus, individualuma, Seimos kvalifikacijai, metodinei literatiirai.
pageidavimus ir sitilymus. - Didelis vaiky skaicius neleidzia maksimaliai individualizuoti
- Kuriama ugdancioji, skatinanti veikti aplinka. ugdymo proceso.
- Ugdomaojo proceso organizavimas lankstus, atitinkantis
vaiky poreikius, interesus, amziy.
4. Seimos ir jstaigos - Seimos dalyvavimas vaiky ugdyme grupése, perteikiant - Tévy uzimtumas jtakoja domejimasi vaiko pasiekimais.

bendradarbiavim
as ugdymo

procese

Seimos tradicijas, paprocius.

- Pedagogy ir tévy abipusis pasitikéjimas.

VAIKO UGDYMO(SI) PASIEKIMAI

1. Vaiko raidos ir - Vertinimas atliekamas sistemingai, analizuojami ir aptariami Ne visi pedagogai mano, kad vaiky pasiekimus reikia
pasiekimy vaiko pasiekimai. fiksuoti.
vertinimas - Vertinant atsizvelgiama j vaiko poreikius, geb¢jimus, amziy. Ugdymo pasiekimy fiksavimas reikalauja laiko, atitraukia
pedagoga nuo tiesioginio darbo.
2. Vaiko pasiekimy - PrieSmokyklinio ugdymo grupiy vaiky brandumo mokyklai
kokybé rezultatai atitinka fizinés, psichinés, socialinés brandos Specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky pasiekimams

kriterijy rodiklius.

Vaiky paZanga atitinka prieSmokyklinio ugdymo standarta,
mokytojy ir tévy lukescius.

Vaiky paZzanga akivaizdi kiekviename amZiaus tarpsnyje.

Atsizvelgiama | augimo ir ugdymosi sglygas Seimoje.

vertinti truksta patirties.
Tévai kartais kelia pernelyg didelius arba pernelyg mazus

lukescius vaiko pasiekimams.
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PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, SEIMAL

1. Vaiko teisiy
garantavimas ir

atstovavimas

Vadovai, pedagogai ir kitas personalas Zino vaiko teises
gali atstovauti jas visuomengje.

Istaigos nuostatai, darbo tvarkos taisyklés sudaro prielaidas
vaiko teisiy uztikrinimui.

Vadovai, pedagogai susipazing su Jungtiniy Tauty
Generalinés Asambléjos priimta Jungtiniy Tauty Vaiko

teisiy konvencija.

Neisplétotos socialines paslaugas teikianciy institucijy

bendradarbiavimas su jstaiga.

2. Vaiko poreikiy

tenkinimas

- LopSelyje-darzelyje sudarytos salygos, tenkinancios vaiky
saviraiSkos, kiirybiSkumo, saviugdos poreikius.

- Bendradarbiaujant su Vilniaus pedagogine psichologine
tarnyba nustatomi specialieji ugdymo(si) poreikiai.

- Veiksmingai nustatomi ir tenkinami socialiniai poreikiai.

- Puikus bendradarbiavimas su Vilniaus m. Sveikatos
ugdymo centru, Vilniaus m. Sveiko miesto biuru, VS]

,,Vaiko labui®, Saugaus eismo centru.

- Tévy samoningumo stoka atskiriant vaiko ,,poreikius" ir
,jnorius".

- Papildomy 1&8y ir Zzmoniskyjy istekliy stoka.
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3. Paramair

pagalba Seimai

- Sistemingai  informuojama  apie  teikiamas

pagal
teikiamos individualios konsultacijos, kvie¢iami pagal poreikj

paslaugas:

organizuojami tiksliniai ir poreikj susirinkimai,

kompetentingi  specialistai;  organizuojamos  iSvykos,
renginiai, vakaronés, susitikimai su kviestiniais sveciais.
- Paslaugy teikimas grindziamas poreikiy nustatymu.

- Istaigoje tiriami-paslaugy kokybé, bendruomenés poreikiai.

- Teikiamy paslaugy jvairovei didinti biitinos papildomos 1éSos.

ISTEKLIAI

1. Personalo politika

- Pedagogai turi reikiamg iSsilavinima, kvalifikacine kategorija;
- Maitinimg organizuoja visuomenés sveikatos specialistas.
- Darbuotojy funkcijos, teis€s ir pareigos aiskiai apibréztos.

- Pedagogams sudarytos salygos kvalifikacijai tobulinti.

- Dalis darbuotojy nesiekia tobuléti dirbant kompiuteriu ar
naudotis kitomis technologijomis.
- Kai kuriy pedagogy kiirybiskumo, iniciatyvumo stoka. Néra

jauny specialisty.

2. Materialiné

aplinka

- Aplinka lopselyje-darzelyje sukurta tikslingai, skatinanti
veikti, estetiSka, funkcionali.

- Skatinanti vaiky savarankiSkuma, kiirybiskuma.

- Aplinka tenkina vaiky fizinius, protinius, emocinius ir

dvasinius poreikius.
- Vaiky, auklétojy, tévy darbai panaudojami kuriant ugdomaja
aplinka.

- Biitinas visos jstaigos renovavimas ir modernizavimas.
- Stokojama jgiidziy privataus ir vieSojo kapitalo partnerystés

paieskai.

30




3. Finansiniai

iStekliai

- Buhalterija centralizuota — ,,BiudZetiniy jstaigy buhalteriné
apskaita®.

- Buhalteriné apskaita vykdoma vadovaujantis LR Vyriausybés
patvirtintais jstatymais ir norminiais aktais.

- Finansai naudojami pagal steigé€jo patvirtintas biudzeto
programas-sgmatas.

- Bendruomené nuolat informuojama apie finansine darzelio
bukle.

- Kaupiamos 2% paramos 1ésos.

- Finansinio/ekonominio personalo raStingumo trilkumas.

DARZELIO VALDYMAS

1. Vidaus

isivertinimas

- Atliktas vidinis jstaigos veiklos jsivertinimas, parengtos
iSvados.

- Numatytos prioritetinés veiklos sritys.

- Pedagogai nepakankamai analizuoja savo bei jstaigos veikla.
- Glaudesnis bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais, numatant
tikslus.

- [Soriniai veiksniai lemia nepakankamg pedagogy motyvacija.

2. Strateginis
jstaigos planas,
metinis veiklos
planas bei ju

jgyvendinimas

- Reguliariai aptariamas tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas;

- Pedagogy, Darzelio taryba jtraukta i veiklos planavima,
problemy sprendima, plany jgyvendinima.

- Metinio veiklos plano aptarimas Darzelio taryboje.

- Sudaryta darbo grupé jstaigos strateginio plano rengimui bei

stebésenai.

- Mazas bendruomenés nariy suinteresuotumas jstaigos
strateginiais tikslais ir jy jgyvendinimu.

- Dalis tévy neturi noro ir laiko gilintis j planavimo procesa.
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3. Istaigos vadovy
veiklos

veiksmingumas

- Darzeliui vadovauja direktor¢, du pavaduotojai (1 ugdymui ir
1 @ikio reikalams).

- Vadovai nuolat tobulina kvalifikacija.

- Vadovy santykiai su personalu grindziami bendradarbiavimu,
pasitikéjimo, tarpusavio supratimu.

- Inicijuoja rysius su socialiniais partneriais, ikimokyklinémis

jstaigomis, mokyklomis ir kt.

- Nepakankamas démesys pavaduotojo tikio reikalams veiklos
tobulinimui, finansinio rastingumo kvalifikacijos tobulinimui.

- IStekliy stoka darbuotojy motyvacijai kelti.

4. Valdymoir

savivaldos dermé

- Darzelio taryba jsitraukia j veiklos planavimg, problemy
sprendima, plany jgyvendinima, inicijuoja pokycius.

- Apibréztos savivaldos institucijy funkcijos ir Zinomos visiems

- Skirtingas poziiiris tarp jvairiy interesy grupiy j jstaigos
veiklos aspektus.

- Trakumas zmoniy, gebanéiy strategiskai mastyti.

nariams. - Truksta darbo grupiy iniciatyvumo.
6. SSGG ANALIZES SUVESTINE
STIPRIOSIOS PUSES SILPNOSIOS PUSES

- Iniciatyviy pedagogy geroji darbo patirtis.

- Jgyvendindami ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas, pedagogai kiirybiSkai modeliuoja ugdymo turinj.

- Vaiky aktyvumas skatinamas ir ugdymo turinys jgyvendinamas

rengiant jvairios trukmés grupiy ir jstaigos projektus.

- Istaigos veiklg reglamentuojanciy normy ir taisykliy reikalavimai atima nemaza gaunamy

13y dalj.

- Daugéja vaiky su emociniais ir elgesio sunkumais, o jiems reikalinga specializuota

pagalba, intensyvus darbas su Seima, jvairiy specialisty (psichology, socialiniy
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- Istaigos ugdytiniai-jvairiy konkursy, festivaliy dalyviai. darbuotojy, juristy, psichoterapiauty, uzimtumo terapiauty ir kt.) pagalba néra
- Pedagogai turi galimyb¢ metodinéje veikloje taikyti pakankamai prieinama.
informacines technologijas. - Nepakankama pedagogy ir Seimy sgveika.

- Pasiekta aukSta prieSmokyklinio amziaus vaiky rtengimo | _ Tobulintina pedagogy veiklos planavimo kokybé.

mokyklai kokybe. - Bendruomenés nariai retai jtraukiami j ugdymo proceso planavimg.

- Lopselio-darzelio savivaldoje dalyvauja tévai, bendruomenés
nariai.

- Tiriami tévy (globéjy, ripintojy) ir darbuotojy poreikiai.

- Sukurta, palaikoma ir nuolat naujinama jauki ir estetiska, saugi,
pritaikyta bendruomenés nariy poreikiams aplinka.

- Istaiga atvira, palaikanti rySius su kitomis Vilniaus miesto
ugdymo jstaigomis.

- Nuosekli bendruomenés informavimo sistema.

- Racionaliai naudojami finansiniai iStekliai.

GALIMYBES GRESMES

- Pedagogai gali mokytis, igyti auksStesne kvalifikacing kategorija; | - Jauny specialisty truikumas.
gilinti kompetencijas dirbant su elgesio ir emocijy sutrikimus | - Pedagogy gebéjimy stoka dirbant su vaikais, turinéiais elgesio ir emocijy sunkumy.
turinciais ugdytiniais. - Intelektualinio potencialo mazZéjimas.
- Pedagogai turi galimybe semtis patirties ,,Neries* metodiniame | - Nepatrauklios galimybés pasinaudoti ES fondy parama.
biirelyje, dalintis gergja  darbo  patirtimi, teikti | - LéSy poreikis, susij¢s su seno pastato iSorés atnaujinimo ir kitais remonto darbais.
metoding/pedagoging pagalba miesto ir Respublikos mastu. - Salies ekonominé padétis riboja $vietimo jstaigy finansavima: mazi auklétojy ir kity
- PrieSmokyklinio ugdymo pedagogy veiklos ir patirties sklaida darbuotojy atlyginimai.

Jstaigoje.
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- Tobulinti ugdymo procesg taikant informacines technologijas,
pedagogams naudojantis moderniomis ugdymo priemonémis.

- Geros salygos dalyvauti bei organizuoti jvairius projektus,
jtraukti tévus j jstaigos veikla.

- Stiprinti komandinj darbg aktyviau jstraukiant bendruomenés

narius ] veiklos planavima, vertinimg ir organizavimg.

Atsizvelgiant j vidaus ir iSorés veiksnius bei lopselio-darzelio stiprybes, silpnybes 2018-2022 metais bitina:

toliau uztikrinti teikiamy paslaugy kokybés tobulinimg ir paslaugy plétra;

ieskoti jvairiy budy vaiky sveikatos stiprinimo prevencinei veiklai;

sustiprinti lopSelj-darzelj kaip besimokancig organizacija;

toliau plétoti lopSelio-darzelio materialing baze.

7. STRATEGINES ISVADOS

1. Butina skatinti pedagogus kurti palankia aplinkg zaidimui ir kiirybinei veiklai — kaip vaiko asmenybés formavimosi pagrindui.

2. ISanalizavus pedagogy issilavinimg ir kvalifikacines kategorijas, galima teigti, kad jstaigoje dauguma pedagogy turi aukstajj i$silavinimg bei vyresniojo
auklétojo kvalifikacing kategorija. Taigi dirba patyre, aukstos profesinés kvalifikacijos pedagogai, bet vis dar triksta gebéjimy valdyti naujausias
technologijas.

3. Nuolat analizuojama ugdomoji veikla, strategiskai planuojama, tobulinama ugdymo programy medziaga, skatinamas papildomas ugdymas.

4. Aiski personalo politika, aiSkiai apibréztos darbuotojy teisés, pareigos ir atsakomybés. Taciau silpnai motyvuojamas personalo aktyvumas,

suinteresuotumas.
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5. Istaigoje siekiama vaiky, tévy ir pedagogy tarpusavio supratimo ir bendradarbiavimo, aktyviai veikia savivaldos institucijos.

6. Istaigos finansin¢ veikla vykdoma laikantis vieSumo: bendruomené iSsamiai informuojama apie visas léSas bei jy panaudojima, taCiau truksta jgudziy
ieskant kity jstaigos finansavimo Saltiniy.

7. Istaigos statiniy biiklé ir ugdymo aplinka nevisiSkai atitinka pagrindinius Higienos normos (HN) reikalavimus ikimokyklinio ugdymo jstaigoms. Tam

triksta 1éSy. Nuolat gerinama pastato biiklé ir jo estetinis vaizdas, taciau svarbu bty vykdyti renovacijg.
8. ISTAIGOS VEIKLOS STRATEGIJA

MISIJA — teikti kokybiska, atitinkantj vaiko poreikius ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma bei garantuoti vaiko branduma bei tinkamg pasirengima mokyklai.

VIZIJA — Kurti aktyvaus, motyvuoto vaiko ugdymo(si) aplinkg, ugdyti sociokultiirinius jgidZius, atsizvelgiant j kiekvieno vaiko dvasines ir fizines galimybes.

FILOSOFIJA — atsizvelgiant ] humanistinés pedagogikos principus, skiriamas démesys vaiko kiirybiniy galiy plétojimui, interesams bei saviraiSkos poreikiams ir
orientuojamasi j sociokulttrinj ugdyma (vaiko rengima gyvenimui). Pedagogas laikomas vaiko dvasingumo puoselétoju, padedanciu skleistis jo individualumui ir

aktyvumui, sugebanciu bendrauti taip, kad vaikas, perimdamas zinias apie tikrove, mokytysi ja jausti, vertinti ir pratintysi tinkamai joje elgtis.

PRIORITETAI :
e démesys vaiko psichinei ir fizinei sveikatai, tenkinant jo prigimtinius saugumo bei pripazinimo, aktyvumo ir judéjimo poreikius;
e turtingos ir tikslingos ugdymo(si) aplinkos sukiirimas, skatinancios vaikg tyrinéti ir pazinti supantj pasaulj;
e salygy vaiko saviraiSkai sudarymas, kiirybingumo ir vertybiniy nuostaty ugdymas;

e darzelio veiklos planavimas.
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9. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. Tikslas — modernus ir kokybiskas ugdymas (is).
UZzdaviniai:
1.1. kurti inovatyvias edukacines erdves;

1.2. tobulinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo turinj.

2. Tikslas — solidari ir besimokanti bendruomené.
UZdaviniai:

2.1. vystyti besimokancios bendruomenés idéja;

2.2. tobulinti bendruomenés nariy bendradarbiavimo kultiirg;

2.3. aktyvinti Seimy dalyvavimg lopSelio-darzelio veikloje.

3. Tikslas — saugi ir sveika aplinka.
UZzdaviniai:
3.1. gerinti saugios ugdymo aplinkos kokybe;

3.2. tobulinti vaiky sveikatos stiprinimo strategija.

36



10. PRIEMONIU APRASYMAS

1.TIKSLAS — MODERNUS IR KOKYBISKAS UGDYMAS(IS)

1.1. Uzdavinys — kurti inovatyvias edukacines erdves.

Pasiekimo LéSy poreikis
Priemoné Pasiekimo indikatorius laikas Atsakingi (planuojamos léSos
2018-2022 m.)
Lopselio-darzelio lauko pavésinés statymas
(jrengti didele pavésing, kurioje buty lentos
. o _ pieSimui, erdvé sléptis nuo lietaus), futbolo Direktorius,
1.1.1. Naujy lauko edukaciniy erdviy . . . ) ) ) ) Ugdymo 1éSos
) ) L aikstelés jrengimas, saugaus sporto inventoriaus 2018-2022 m. | direktoriaus
kiirimas ir seny atnaujinimas. L o . . L ' . 50 000 Eur.
jsigijimas, sméliniy jrengimas ir atnaujinimas pavaduotojas tikiui.
pagal higienos normas, kiirybiniy-edukaciniy
erdviy jrengimas.
_ o _ Erdvés vaiky kiirybai papildymas naujais ] . o )
1.1.2. Grupiy edukaciniy erdviy Direktoriaus Mokinio krepselio
o zaidimais, metodinémis priemonémis, vaikiSka 2018-2022 ) )
turtinimas. ) pavaduotojas ugdymui. | 1ésos 10 000 Eur.
literatiira.
. ] ) Mokinio krepselio
1.1.3. Intensyvus IKT diegimas. Seny kompiuteriy keitimas jiems sugedus. 2018-2022 m. | Direktorius. o
€30s.
1.2.UZdavinys — tobulinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo turinj.
S ) Pasiekimo o
Priemoné Pasiekimo indikatorius ) Atsakingi LéSu poreikis
laikas
1.2.1.1kimokyklinio ugdymo 2017 m. atnaujintos ikimokyklinio ugdymo | 2018-2022 m. | Direktorius Zmogiskieji istekliai.
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programos atnaujinimas

programos reflektavimas, koregavimas pagal

SMM patvirtintas metodines rekomendacijas.

pavaduotojas ugdymui,

sukurta darbo grupé¢.

1.2.2. Vaiko pasiekimy vertinimo

Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy

vertinimo tobulinimas. Pusmecio vaiky vertinimo

Direktorius

o . . o _ 2018-2022 m. | pavaduotojas ugdymui, | Zmogiskieji istekliai
atnaujinimas. aptarimas metodinése grupése, metinis aptarimas
o ‘ sukurta darbo grupé.
metodinéje taryboje.
Ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo turinio _ )
' ) . ) o Direktorius,
1.2.3. Ugdymosi programy dermés planavimas. Kasmetinis aptarimas metodinéje ) ) . o o
o ) _ o _ 2018-2022 m. | direktoriaus Zmogiskieji istekliai.
siekimas. taryboje, Prano Masioto pradinéje mokykloje, ] ]
) o _ ) pavaduotojas ugdymui.
bei metodiniame ratelyje ,,Neris*.
2. TIKSLAS — SOLIDARI IR BESIMOKANTI BENDRUOMENE.
2.1.UZdavinys — plétoti besimokancios bendruomenés idéja.
S _ Pasiekimo o
Priemoné Pasiekimo indikatorius ) Atsakingi Lésy poreikis
laikas
Direktorius, Mokinio krepselio
2.1.1. Vadovy vadybiniy Isklausyti seminarai, mokymai, kursai ir zinios 20182020 direktoriaus 1és0s, skirtos
— m.
kompetencijy stiprinimas. pritaikytos skatinant bendruomeng mokiytis. pavaduotojas ugdymui. | kvalifikacijai
tobulinti 500 Eur
2.1.2. Veiksmingos pedagoginiy Sukurta pedagogy kvalifikacijos tobulinimo 5
- T o Zmogiskicji
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo | programa, skatinanti nuolatinio kvalifikacijos 2018-2022 m. | Direktorius -
iStekliai.

strategijos sukiirimas pagal naujaja

tobulinimo asmening ir institucing motyvacija,
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pedagogy kvalifikacijos tobulinimo

koncepcija.

uztikrinancig tikslingg ir veiksmingg 1éSy

naudojima.

2.1.3. Auklétojy padéjéjy

kvalifikacijos tobulinimas, siekiant

Istaigos auklétojy padéjéjy socialiniy ir

Direktoriaus

Lésos, skirtos

kvalifikacijos

o L didaktiniy kompetencijy tobulinimas 2018-2022 m. ) o .
igyti aukstos kvalifikacijos _ pavaduotojas tikiui tobulinimui
- seminaruose, kursuose.
darbininko statusg. 300 Eur
Vaiky ugdymo ir sveikatos aktualijos per ] ] o _
o o _ _ o Direktorius, Mokinio krepselio
2.1.4. Tévy Svietimo organizavimas paskaitas, seminarus, tévy susirinkimus. ] ]
o . o o o 2018-2022 m. | direktoriaus 1ésos
ugdymo klausimais Informacijos sklaida internetinéje svetainéje. ) )
o _ ) ) pavaduotojas ugdymui. | 500 Eur
Informaciniai lankstinukai, stendai.
2.2.UZdavinys — tobulinti bendruomenés nariy bendravimo ir bendradarbiavimo kultiira.
o ] Pasiekimo o
Priemoné Pasiekimo indikatorius ) Atsakingi LéSu poreikis
laikas
_ Atnaujintos lopselio-darzelio vidaus darbo
2.2.1. Vidaus darbo tvarkos _ ) 5
o tvarkos taisyklés, stiprinant darbo drausmg ir 2018 m. Direktorius Zmogiskieji 1Stekliai
tobulinimas. o . o
apibréziant darbuotojy elgesio principus.
' o Nauji pareigybiy apraSymai, kuriuose aiskiai Direktorius,
2.2.2. Darbuotojy pareiginiy aprasy : . . L e y op s e .
L apibréztos darbuotojy funkcijos, teisés ir 2018 m. pavaduotojai tikiui ir Zmogiskieji iStekliai
atnaujinimas. _ _
pareigos. ugdymui.
2.2.3. LopSelio-darzelio tradicijy Pravestos kalendorinés ir valstybinés mety 20182020 Direktorius, Ugdymo 1éSos
- - — m. . _
puosel¢jimas, naujy kiirimas. Sventes (Sv. Kalédos, Sv. Velykos, Uzgavénés, pavaduotojas ugdymui. | 200 Eur
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Vasario 16-0ji.), igyvendinti projektai skatinantys

vaiky sveikatos kompetencijos ugdyma(si) (apie

sveikg mityba, sporta, draugyste ir kt.).

2.2.4. Bendradarbiavimo su

Atnaujintos 1-2 senos partnerystés sutartys ir
sudarytos 1-2 naujos, jgyvendinami bendri

Zmogiskieji istekliai,

o o L o ) 2018-2022 m. | Direktorius.
socialiniais partneriais vystymas. projektai skaitymo skatinimo, saugaus eismo projektinés 1é3os
temomis.
2.3. Uzdavinys — aktyvinti Seimy dalyvavima lopSelio-darzZelio veikloje
o _ Pasiekimo o
Priemoné Pasiekimo indikatorius ) Atsakingi Lésy poreikis
laikas
2.3.1. Darzelio tarybos, grupiy tévy Tévy aktyvo subtirimas kiekvienoje grupéje. ) ) .
. ] o ] o 2018 m. Direktorius Zmogiskieji iStekliai
komitety veiklos aktyvinimas. Veiklos pasiskirstymas.
Pravesti tévy susirinkimai grupése (dalyviy ) )
. . . . . - . . . . . Dlrektorlus’
2.3.2. Tévy itraukimas j vaiky sgraSai), dalyvavimas jvairiuose renginiuose, . . . o o
- o 2018-2022 m. | direktoriaus Zmogiskieji istekliai
ugdymo procesa. Sventése, teminése ekskursijose (kaupiami ) _
. . pavaduotojas ugdymui
aprasymai, filmuota medZiaga, nuotraukos).
Tévai ir visi kiti bendruomenés nariai galés sekti ) )
Direktorius, .
2.3.3. Istaigos internetinés svetainés elektroningje erdveje svarbiausius jvykius 18 ] ] Zmogiskieji iStekliai,
2018 m. direktoriaus

tobulinimas.

lopselio-darzelio veiklos, vaiky uzimtumo ir

ugdymo, gaus pagrinding ripimg informacij3.

pavaduotojas ugdymui.

réméjy lésos.

3. TIKSLAS - SAUGI IR SVEIKA APLINKA
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3.1. UZdavinys — gerinti saugios ugdymo aplinkos kokybe.

S _ Pasiekimo o
Priemoné Pasiekimo indikatorius ] Atsakingi Lésy poreikis
laikas
3.1.1. Santechnikos sistemos _ _ o Savivaldybées,
o Santechnikos trasy remontas atsizvelgiant j ) )
atnaujinimas. o . . 2018-2022 m. | Direktorius ugdymo IéSos 10 000
higienos normy reikalavimus.
Eur.
3.1.2. Lauko laipty remontas, turékly | Lauko laipty remontas, turékly jrengimas dél Direktoriaus Ugdymo léSos
jrengimas. vaiky saugumo lauke. 2018-2022 m. | pavaduotojas tikiui. 2500 Eur
, _ . o o Direktorius,
3.1.3. Virtuvés remonto darbai. Virtuvés patalpos atitikimas higienos . .
] ) 2018-2022 m. | direktoriaus 2% 1ésos 3500 Eur
reikalavimams. ) o
pavaduotojas tkiui.
3.2. Uzdavinys — tobulinti vaiky sveikatos stiprinimo strategija.
S _ Pasiekimo o
Priemoné Pasiekimo indikatorius ) Atsakingi Lésy poreikis
laikas
Sveikos gyvensenos programy vykdymas, sporto ‘ ‘
o o ) ] Visuomenés sveikatos
renginiy organizavimas jgyvendinant o o
o ‘ ‘ prieziliros specialistas,
3.2.1. Sveikatingumo programy ,Futboliuko" projekta. ] ] .
2018-2022 m. | direktorius, Zmogiskieji istekliai

vykdymas

Dalyvausime 1-2 Vilniaus visuomenés sveikatos
biuro organizuojamuose projektuose arba

konkursuose.

direktoriaus

pavaduotojas ugdymui.
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Lopselis-darzelis nuolat jsijungia i
respublikines/miesto sveikatingumo akcijas ir
o _ patys organizuoja 1-2 akcijas savo

3.2.2. Sportiniy projekty vykdymas. . 2018-2022 m.
bendruomenéje.

Bus skirta neformaliojo ugdymo specialisto 0,5

et.

Direktoriaus,
direktoriaus
pavaduotojas ugdymui,
grupiy pedagogai,
meninio ugdymo

pedagogé.

Zmogiskieji istekliai.
Krepselio 1€Sos per

metus jsteigtam etatui

2 kartus per metus atliekama sergamumo analizg,
3.2.3. Sergamumo analizés atlikimas, | numatomos prevencinés priemonés. Maitinimo

.o, . . . . . . . . .o, . . 2018_2022 m.
maitinimo kokybés steb¢jimas. prieziiiros nuolatinis steb¢jimas; maitinimo

gerinimas.

Direktoriaus, sveikatos

prieziliros specialisté

Zmogiskieji istekliai.

11. LAUKIAMI REZULTATAI

Igyvendinus lopselio-darzelio strateginj plana, ugdytiniy lankomumo rodiklis bus didesnis; visi pedagogai gebés taikyti IKT ugdymo

procese, pagerés darbo kokybe. Padedant steigéjui, tévams, kitiems réméjams bus atnaujintos lauko Zaidimo aikstelés, jrengta futbolo aikstelé; gerés

istaigos jvaizdis, tobulés veiklos planavimas.

12. STRATEGINIO PLANO STEBESENOS SISTEMA

Strateginio planavimo ir strateginio organizavimo grupés patvirtintos direktoriaus jsakymu. Strateginio planavimo darbo grupe sudaro:

- pirmininkas;
- jstaigos direktorius.

Nariai:
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- direktoriaus pavaduotojai ugdymui;
- pedagogali, personalas;
- tévai.
Strateginio plano jgyvendinimo grupe sudaro:
- pirmininkas;
- istaigos direktorius.
Nariai :
- istaigos tarybos pirmininkas;
- pedagogai;
- direktoriaus pavaduotojai ugdymui.

12.1. Plano igyvendinimo ir stebésenos procesas

Strateginio plano stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo grupé pristato strateginj plang jstaigos
bendruomenés visuotinio susirinkimo metu, kartag metuose. Bendruomenés nariai turi galimybe stebéti, jvertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir
teikti sitilymus bei pageidavimus. Direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui stebi ir jvertina, ar jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar
darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus.

Strateginio planavimo ir stebésenos grupé posédziauja du kartus per metus. Analizés duomenys fiksuojami patvirtintoje Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto departamento direktoriaus 2017 m. liepos 27 d. jsakymu Nr. A15-1738/17 (2.1.4-KS)
formoje.

12.2. Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizé

| Tikslas | (jrayti tikslo pavadinimg)
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UZdaviniai Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas Planuojami finansiniali Panaudoti finansiniai
iStekliai iStekliai

UZdavinys 1 (jrasyti
pavadinima)

UZdavinys 2 (jrasyti
pavadinima)

UZdavinys 3 (jrasyti
pavadinima)

ISvada apie pasiekta tikslg

Si forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.
Plano koregavimas ir pratgsimas.
Strateginio planavimo ir stebésenos grupé kiekvieny mety rudenj koreguoja jstaigos strateginj plang ir teikia jj tvirtinti. Siai strategijai
igyvendinti, yra biitina, kad:
e lopselio — darzelio ,,Zirmiin¢liai* bendruomené suprasty ir pripaZzinty $ios strategijos reikime;
e vadovai ir pedagogai kryptingai ir nuosekliai siekty, konkrecia veikla prisidéty prie strateginiy tiksly jgyvendinimo;
e jstaigoje dirbty pakankamas skaicius aukstos kvalifikacijos darbuotojy;
e jstaigos veikla biity plétojama ir tobulinama bendradarbiaujant su Vilniaus m. savivaldybe, Ikimokyklinio ugdymo skyriumi, socialiniais
partneriais;

e jstaigos veiklos organizavimas, modernizavimas buty pakankamai finansuojami.
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10.
11.
12.
13.

13. NAUDOTA LITERATURA IR SALTINIAI

Bendroji priesmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugséjo 2 d.
isakymu Nr. V-779),

Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2004 m. birzelio 2 d.
jsakymu Nr. 835);

Gabiy vaiky ir jaunuoliy ugdymo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2005 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr.
ISAK-266;

Gyvenimo jgiidziy ugdymo programa, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, Vilnius - 2004 m.;

Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo $vietimo sistemoje programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2002 m. vasario 28 d. jsakymu Nr. 315);

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2011 m. kovo 17 d. nutarimu Nr. XI-
1281,

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2013-2015 mety strateginis veiklos planas;

Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministro 2008 m. spalio 15 d. Nr. ISAK-2795/A1-347;

Reikalavimy mokytojy kvalifikacijai aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugpjucio 29 d. jsakymu
Nr. V-774;

Strateginio planavimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827;

Vaiko gerovés valstybés politikos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. geguzés 20 d. nutarimu Nr. 1X-1569;
Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatai, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimu Nr. 1X-1700;
Valstybés Svietimo 2013-2022 mety strategija, priimta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745.
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