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ĮVADAS

            Vilniaus lopšelio – darželio ,,Žirmūnėliai“ strateginio plano tikslas – efektyviai organizuoti darželio veiklą, telkti darželio bendruomenę sprendžiant aktualiausias ugdymo problemas, numatyti kaip bus įgyvendinami darželio ugdymo veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti reikiamas darželio veiklos kryptis ir prioritetus, siekti numatyti bei planuoti ugdymo kaitos pokyčius. Įstaigos plėtra turi būti planuojama tik įvertinus dabartinę situaciją. Remdamiesi audito išvadomis apie įstaigos situaciją, parengėme strateginį planą penkeriems metams. Rašant strateginį planą, buvo atlikta aplinkos analizė, suformuota vizija, misija, strateginiai tikslai ir uždaviniai, aprašyta vykdoma programa bei nurodytos lėšos jai įgyvendinti.

        Strateginio plano rengimui sutelkėme įstaigos bendruomenę, diskutavome su visais suinteresuotais asmenimis. 

        Darželio  strateginį planą rengė lopšelio – darželio ,,Žirmūnėliai“ direktoriaus 2012 m. spalio 24 d.    įsakymu    Nr. V -18     sudaryta lopšelio – darželio ‚,Žirmūnėliai‘‘  darbo grupė.

1. BENDROSIOS ŽINIOS
Vilniaus lopšelis – darželis “Žirmūnėliai”. Teisinė forma – juridinis asmuo. Grupė –  ikimokyklinio ugdymo įstaiga. Tipas – lopšelis–darželis. Ugdymo kalba – lietuvių kalba. Pagrindinė veiklos rūšis – ikimokyklinis ugdymas su priešmokyklinio ugdymo grupėmis. Ugdymo forma – dieninė. Adresas – Žirmūnų g. 13, LT - 09103 Vilnius, rastine@zirmuneliai.vilnius.lm.lt. Įstaigoje veikia 11 grupių. Įstaigos darbo laikas  nuo 6.30 iki 18.30 val. 
Lopšelį – darželį lanko vaikai nuo 1–ių iki 7-ių metų amžiaus.  Įstaigos struktūra: vaikų lopšelis – 1–3 metų vaikams (veikia dvi grupės), vaikų darželis – 3–6 metų vaikams (veikia šešios grupės), priešmokyklinio ugdymo grupės - nuo 6-ių iki 7-ių metų vaikams (veikia trys grupės). Visos priešmokyklinės grupės dalyvauja tarptautinėje programoje “Zipio draugai”. Kiekvienais mokslo metais apie 50 vaikų reikalinga logopedo pagalba, todėl darželyje teikiama speciali logopedinė pagalba vaikams turintiems kalbos ir kitų komunikacijos sutrikimų. Šie vaikai ugdomi integruojant į bendrojo tipo grupes. Taip pat lopšelyje – darželyje yra vaikų, kurių šeimose vyrauja dvikalbystė. Labai mažai įstaigą lankančių vaikų auga socialinės rizikos šeimose, dauguma vaikų gyvena palankioje socialinėje aplinkoje. 
2. BENDROSIOS NUOSTATOS 
Lopšelio – darželio ugdymo praktika grindžiama Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu (Lietuvos respublikos Švietimo įstatymo pakeitimo įstatymas 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1Vilnius (Žin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853; 2004, Nr. 103-3755, Nr. 120-4437; 2006, Nr. 73-2758; 2007, Nr. 43-1628, Nr. 77-3045, Nr. 81-3324; 2009, Nr. 89-3802, Nr. 93-3975; 2010, Nr. 15-701), Jungtinių Tautų vaiko teisių konvensija (ratifikuota 1995 m. liepos 3 d. Lietuvos Respublikos įstatymu Nr. I-983), Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. gegužės 20d. nutarimu Nr. IX-1569 patvirtinusiu vaiko gerovės valstybės politikos koncepciją (Žin., 2003, Nr. 52-2316),  Lietuvos Respublikos vaiko teisių apsaugos pagrindų įstatymu (Žin., 1996, Nr. 33, Publ. Nr. 807). Be to per 2008-2012 m. laikotarpį 2 ugdytiniams buvo teikiam pagalba pagal  švietimo ir mokslo ministro 2007 m. rugsėjo 14 d. įsakymą Nr. įsak – 1836 „Dėl vaiko, kuriam tais kalendoriniais metais sueina 7 metai ir kuriam reikalinga nuolatinė kvalifikuotų specialistų pagalba bei sveikatą tausojantis režimas, ikimokyklinio ugdymo įstaigoje arba namuose pagal vaiko ugdymosi poreikiams pritaikytą ugdymo programą organizavimo tvarkos aprašą“.
Lopšelis - darželis “Žirmūnėliai” parengė ir nuo 2007-09-01 dirba pagal ikimokyklinio ugdymo programą “Vaikystės pasaulyje”. Tenkinant tėvų išsakytus lūkesčius darželyje yra grupė integruojanti M.Montessori sistemos elementus. Priešmokyklinis ugdymas vykdomas vadovaujantis “Bendrąja priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa”. Nuo 2012-09-01 Švietimo ir mokslo ministerija sudarė galimybę įvairesnėm ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo planavimo formom. 2012-2013 mokslo metų Dienynuose atsisakyta planavimui rekomenduojamų formų.
  Jungtinių Tautų vaiko teisių konvencijoje 12 straipsnyje teigiama, kad  “vaiko pažiūroms, atsižvelgiant į jo amžių ir brandumą, skiriama daug dėmesio <…>”. Šis straipsnis įgalina pedagogą laikytis nuostatos, jog svarbu išklausyti vaiką, gerbti  jo požiūrį suteikiant galimybę reikšti savo nuomonę, siūlyti sumanymus ir aktyviai dalyvauti įstaigos gyvenime.

 Lietuvos Respublikos vaiko teisių apsaugos pagrindų įstatyme 16 straipsnyje išskiriama aktuali dalis, kurioje teigiama, kad “vaikui turi būti užtikrinta galimybė ir sudarytos sąlygos žaisti”. Taigi nuostata, jog vaiko žaidimas yra vaikų gyvenimo būdas ir pagrindinė veikla, įgyvendinama remiantis įstaigos ikimokyklinio ugdymo programa.
Įstaigos programai įgyvendinti aktuali ir Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. gegužės 20d. nutarimo Nr. IX-1569 patvirtinusio vaiko gerovės valstybės politikos koncepciją idėja, kad “daug dėmesio skirima vaiko sveikatinimo programosms.<…> suteikiančioms galimybę gauti kiekvienam vaikui būtinas žinias apie sveikatos išsaugojimą, stiprinimą ir ligų profilaktiką”. 
Taip pat įstaigoje yra galimybė vaikams lankyti mišraus amžiaus grupes arba to paties amžiaus grupes, pagal tuo metu susidariusį poreikį. Didelis tėvų  užimtumas įtakoja tai, jog vaikams ir šeimai būtų teikiamos tiek ugdymo, tiek socialinės paslaugos.
Įstaigoje dirba daugiau nei 20 pedagogių, kurios nuolat dalyvauja kvalifikacijos kėlimo kursuose, seminaruose, mokslinėse-praktinėse konferencijose bei kituose miesto, šalies ir tarptautiniuose renginiuose. Kvalifikacijos kėlimą įtakojo ir mokinio krepšelio ikimokykliniam ugdymui įvedimas nuo 2010 sausio 1 d. Dauguma pedagogių yra įgiję vyr. auklėtojos kvalifikacinę kategoriją, kelios pedagogės įgiję auklėtojos kvalifikacinę kategoriją. Taip pat įstaigoje dirba 4 pedagogės įgiję metodininko kvalifikacinę kategoriją bei baigusios magistro studijas. Vaikus ugdo meninio ugdymo pedagogas, specialią logopedinę pagalbą teikia logopedas.  Įstaigoje dirba slaugytoja – dietistė, kuri teikia informaciją apie sveikos gyvensenos pagrindus, sudaro galimybes susipažinti su profilaktiniais patarimais sveikatos apsaugos srityje, atlieka ligų prevenciją.
3. IŠORINĖ ANALIZĖ (PEST MATRICA)
	Veiksniai
	Aplinka

	
	
	Įstaiga

	Politiniai – teisiniai
	Galimybės 

1. Integracija į ES šalių erdvę.

2. Lietuvos Respublikos vaiko teisių apsaugos pagrindų įstatymas.
3. 2011 m. Lietuvos respublikos Švietimo įstatymo pakeitimo įstatymas.
4.  Jungtinių Tautų vaiko teisių konvencija.
5. Valstybės švietimo strategijos 2003–2012 metų nuostatas. Vyriausybė 2005 m. sausio 24 d. Patvirtino Valstybinės švietimo strategijos 2003-2012 metų nuostatų įgyvendinimo programą.

6. Valstybinė švietimo 2013–2022 metų strategijos projektas.
	Galimybės
1. Platesnės patirties įgijimo, bendradarbiavimo, modernizavimo  galimybės.

2. Reikalui esant vaiko poreikių atstovavimas ir  užtikrinimas.

3. Užtikrinamas valstybės dėmesys ikimokykliniam ir priešmokykliniam ugdymui. 

4. Galimybės išmokti dirbti lanksčiau, ugdyti kūrybišką ir išradingą vaiką.
5. Papildomos galimybės žmonėms gauti paramą ir mokytis toliau.

6. Pedagogų bendruomenei atsiranda  galimybė ugdumo(si) turinį planuojant konkretinti pagal vaiko poreikius, įstaigos  savitumą.

	
	Grėsmės
1. Pernelyg didelis tempas ir kinančios aplinkos apkrovimas didina riziką klaidingai suvokti žinių visuomenės terminą.

2. Nevienoda krašto reformų, ugdymosi turinio ir globalinių permainų sparta didina  atotrūkį tarp dokumentuose daklaruojamų nuostatų ir realių galimybių.
3. Socialinio optimizmo dingimas iš švietimo.
	1. Grėsmės
2. Daliai personalo sudėtinga atsirinkti vertingiausią informaciją racionaliais būdais.
3. Kyla grėsmė nepakankamai atsakingai vertinti planavimo reikšmę.
4. Pesimistinis požiūris į pokyčius.

	Ekonominiai
	Galimybės 

1. Miesto plotų užstatymas gyvenamaisiais namais aprūpins mokyklas naujais moksleiviais.

2. ES lėšų panaudojimas pagerins mokyklos intelektualinę bazę.

3. Kito mokestis už vaiko išlaikymą ikimokyklinio ugdymo įstaigose Vilniaus mieste.

4. Kito finansų  panaudojimo galimybės, kurios sudarė sąlygas pedagogams spręsti darbo užmokesčio problemą.
	Galimybės
1. Naujo gyvenamojo komplekso-„Šiaurės miestelio“- statybos užtikrino ugdytinių skaičių įstaigoje.

2. Pagerinus materialinę bazę, pastatų techninę būklę daugiau dėmesio galima skirti ugdymo kokybės gerinimui.

3. ES ir kt. projektų lėšos sudaro galimybę pedagogams dalyvauti kvalifikacijos kėlimo kursuose. 

	
	Grėsmės 

1. Mieste sudėtinga rasti laisvų vietų norint, kad vaikas lankytų ikimokyklinio ugdymo įstaigą strategiškai patogioje vietovėje tėvams .

2. Per maži aptarnaujančio personalo atlyginimai didina socialinę įtampą.
3. Pastatų techninė būklė reiklauja žymiai didesnių investicijų, nei yra galimybių.
	Grėsmės
1. Didelis ugdytinių skaičius nepateka į įstaigą: nepatenkinami vaikų poreikiai  ir tėvų lūkesčiai.
2. Didelis antplūdis interesantų kelia įtampą, didina įtarumą, nepasitikėjimą institucija.

3. Mažėja  individualizavimo galimybės perpildytose vaikų grupėse.
4.  Darbo užmokesčio problemos didina nepasitenkinimą, slopina  darbuotojų vieningumo, patriotizmo jausmus.

	Socialiniai –demografiniai
	Galimybės 

1. Šalies ir miesto ekonomikai augant sumažės socialinės atskirties apimtis.

2. Didesnis nei kituose miestuose ekonomikos augimas sostinėje padidins atvykėlių iš visos Lietuvos ir užsienio šalių skaičių.
	Galimybės
1. Atvirumas vietos bendruomenei, tėvų įtraukimas į savo vaikų ugdymo aktualijas.
2. Nemažės ikimokyklinio ugdymo paslaugų poreikis.

3. Ilgesnį laikotarpį užtikrinamas pakankamas  ugdytinių bei darbo vietų skaičius.

	
	Grėsmės 

1. Naujų gyvenamųjų mikrorajonų statybos sudaro prielaidas netolygiam skirtingų miesto švietimo įstaigų apkrovimui. 

2. Spec. poreikių vaikų  padidėjimas.

3. Nepagrįstas visuomenės tikėjimasis iš mokyklų , kaip iš socialinio „išsigelbėjmo“ objekto.
	Grėsmės
1. Tėvų traktavimas, kaip vartotojus ir neepasiteenkkinimo reiškėjus.
2. Iš  dalies prarandamas gebėjimas konkuruoti kilus pokyčiams.

3. Tėvų pareigų perkėlimas įstaigai.

4. Didės vaikų socialinės, emocinės, psichologinės problemos.

	Technologi-

niai
	Galimybės 

1. Naujų šiuolaikinių technologijų įsigijimas ir panaudojimas pagerins švietimo prieinamumą.
2. Pedagogų informacinių technologijų kompetencijos plėtra.
3. Virtualių profesinio mokymo tinklų panaudojimo galimybių atsiradimas.

	Galimybės
1. Sąlygų sudarymas nuolatiniam profesiniam tobulėjimui ir pedagogų ts akomybė už savo pačių profesinį tobulėjimą.
2. IKT panaudojimo galimybių atradimas ir pritaikymas ikimokykliniame ugdyme.

	
	Grėsmės

1. Labai skirtingas  personalo kompiuterinio raštingumo lygis.
2. Informacinių kounikacinių technologijų diegimas padidins žalingų globalizacijos reiškinių plitimą.
	Grėsmės
1. Pernelyg didelis IKT sureikšminimas.

2. Mažiau randama laiko realiam ir prasminiam aptarimui su bendradarbiais.

3. Per maža dalis pedagogų profesionaliai naudoja informacines komunikacines technologijas ugdymo procese.


4. VIDINĖ ANALIZĖ

4.1. VIDINĖ ANALIZĖ ANALIZUOJANT 3 METŲ ĮSTAIGOS DUOMENIS
a) Organizacinė struktūra, įstaigos valdymas
Valdymo struktūra
Ikimokyklinio ugdymo mokyklos administracija  nuo 2008 iki 2012 m.                       1 lentelė 
	Vardas, pavardė
	Pareigybė ir pagrindinės funkcijos
	Vadybinė katego-

rija
	Įgytas išsilavi-

nimas


	 

Birutė Budraitienė
	Direktorius
	II
	aukštasis



	 

Rasa Grigaliūnienė
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	II
	aukštasis




 


Remiantis 1 lentelėje pateiktais duomenimis matyti, kad l.- d. „Žirmūnėliai“ nuo 2008 iki 2012 m. direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui yra tie patys asmenys, II vadybinę  kategoriją įgijo direktoriaus pavaduotoja ugdymui. 
  Ikimokyklinio ugdymo programą vykdančioje mokykloje veikia šios savivaldos institucijos:  Įstaigos taryba ir Pedagogų taryba.
b) Žmonių ištekliai

b.1. Ugdytiniai
2011-2012 m.m. 

· Ugdytinių skaičius - 244
· Laukiantys eilėje į darželį: - 146
· Lankytų - 32640 ir praleistų -26750 dienų skaičius. Dėl ligos – 394 
· Ugdytinių pasiskirstymas pagal lytį: mergaitės – 125, berniukai - 119
· Ugdytinių pasiskirstymas pagal amžių: iki 3 m. – 40, 3-6 m.– 151, 6-7 m. - 53 
· Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius - 53
· Specialiųjų poreikių vaikų skaičius -4
2010-2011 m.m. 

· Ugdytinių skaičius -243
· Laukiantys eilėje į darželį: -84.
· Lankytų - 31012 ir praleistų -28104 dienų skaičius. Dėl ligos –  630
· Ugdytinių pasiskirstymas pagal lytį: mergaitės – 124, berniukai - 119
· Ugdytinių pasiskirstymas pagal amžių: iki 3 m. – 40, 3-6 m.– 150, 6-7 m. - 53 
· Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius - 53
· Specialiųjų poreikių vaikų skaičius -4
2009-2010 m.m. 

· Ugdytinių skaičius- 240
· Lankytų - 2662 ir praleistų - 2325 dienų skaičius. Dėl ligos – 534. 
· Laukiantys eilėje į darželį: -44 .
· Ugdytinių pasiskirstymas pagal lytį: mergaitės -  124, berniukai - 116
· Ugdytinių pasiskirstymas pagal amžių: iki 3 m. – 38, 3-6 m.– 151, 6-7 m. - 51 
· Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičiaus - 51
· Specialiųjų poreikių vaikų skaičius– 5
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1 pav. Ugdytinių kaita pagal skirtingus parametrus l.-d. „Žirmūnėliai“

Analizuojant 3 metų įstaigos duomenis apie ugdytinius (žr. 1 pav.) pastebima, kad nors ir nežymiai, tačiau vaikų lankančių įstaigą skaičius didėja (įstaigos projekte numatomas vaikų skaičius – 230). Mergaičių ir berniukų skaičiaus mažai kinta.  Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius taip pat gana pastovus. Svarbu pažymėti, kad ryškiausiai kinta didėjimo tvarka laukiančių eilėje skaičius. 
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2 pav. Lankytų ir praleistų dienų skaičiaus kaita l.-d. „Žirmūnėliai“

Remiantis 3 metų įstaigos duomenų analize 2 paveiksle matyti, kad 2009-2010 m. m. lankytų ir raleistų dienų santykis yra panašus kaip ir sekančiais 2010-2011 m.m. Minėti skaičiai pakankamai tolygiai yra padidėję, tai leidžia daryti prielaidą, kad tai įtakoja bendras vaikų lankančių įstaigą skaičiaus didėjimas. 2011-2012 m.m. lankytų ir nelankytų dienų skirtumas yra žymiai ryškenis, o šį skirtumą paaiškina vaikų sergamumo sumažėjimas.
Išvados
Atsižvelgiant į statistinius įstaigos duomenis daromos išvados apie ugdytinius:

· Ugdytinių skaičius įstaigoje yra gana didelis, netgi viršijantis projektinį įstaigos pajėgumą.
· Įstaigoje pastebimas berniukų mažesnis skaičius nei mergaičių, bet per nagrinėtus 3-jus mokslo metus santykis yra gana pastovus.
· Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius analizuojamu laikotarpiu pakito labai nežymiai.
·  Susidariusi situacija mikrorajone pastačius naują gyvenamąjį kompleksą sudaro prielaidas išaugti eilei laukiančiųjų patekti į lopšelį-darželį, tuo pačiu užtikrinama, kad ugdytinių skaičius nemažės.

· Lankytų ir praleistų dienų  skaičius įstaigoje gana pastovus, pastebima praleistų dienų skaičiaus mažėjimo tendencija per paskutinius mokslo metus.
· Įstaigą lanko panašus spec.poreikių turinčių vaikų skaičius.
b.2. Pedagogai
Pedagogų išsilavinimo kaita l.-d. „Žirmūnėliai“  

                      2 lentelė
	 
 2011-2012 m.m. rugsėjo 1 d.
	 
	Įgytas išsilavinimas

	
	Iš viso darbuotojų

50
	aukštasis
	Iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	aukštesnysis
	Iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	vidurinis

	Pedagogų darbuotojų, iš viso
	 25
	 19
	 14
	 6
	 5
	 0

	Direktorius
	 1
	 (
	 
	 
	 
	 

	Direkt. pav. ugdymui
	 1
	 (
	 (
	 
	 
	 

	Auklėtojas
	 21
	 
	 
	 
	 
	 

	Meninio ugd. pedagogas
	 1
	 (
	 (
	 
	 
	 

	logopedas
	 1
	 (
	 (
	 
	 
	 

	  
 2010-2011 m.m. rugsėjo 1 d.
	 
	Įgytas išsilavinimas

	
	Iš viso darbuotojų

49
	aukštasis
	Iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	aukštesnysis
	Iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	vidurinis

	Pedagogų darbuotojų, iš viso
	 25
	 16
	 9
	 7
	 6
	 0

	Direktorius
	 1
	 (
	 
	 
	 
	 

	Direkt. pav. ugdymui
	 1
	 (
	 (
	 
	 
	 

	Auklėtojas
	 20
	 
	 
	 
	 
	 

	Meninio ugd. pedagogas
	 1
	 (
	 (
	 
	 
	 

	logopedas
	 1
	 (
	 (
	 
	 
	 

	 
 2009-2010 m.m. rugsėjo 1 d.
	 
	Įgytas išsilavinimas

	
	Iš viso darbuotojų

49
	aukštasis
	Iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	aukštesnysis
	Iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	vidurinis

	Pedagogų darbuotojų, iš viso
	 25
	 14
	 8
	 7
	 6
	 2

	Direktorius
	 1
	 (
	 
	 
	 
	 

	Direkt. pav. ugdymui
	 1
	 (
	 (
	 
	 
	 

	Auklėtojas
	 21
	 
	 
	 
	 
	 

	Meninio ugd. pedagogas
	 1
	 (
	 (
	 
	 
	 

	logopedas
	 1
	 (
	 (
	 
	 
	 



Remiantis 2 lentelėje pateiktais duomenimis matyti, kad pedagoginio personalo skaičius per 3 mokslo metus nepakito.  Taip pat 2010-2011 m.m. pastebima žymesnė kaita įgyto išsilavinimo skiltyje: padaugėjo pedagogų skaičius pažymintis aukštąjį išsilavinimą  ir turinčių ikimokyklinio ugdymo specialybę. Neliko pedagogų turinčių tik vidurinį išsilavinimą. Kiti skaičiai  pažymintys turimą darbuotojų skaičių žymiau nekinta. 
Pedagogų kvalifikacijos kaita  l.-d. „Žirmūnėliai“


3 lentelė  

	Mokytojas 
	Vyresnysis mokytojas
	Mok. metodininkas
	Mokytojas  ekspertas

	2011-2012 m.m.

	4
	16
	4
	-

	2010-2011 m.m.

	4
	16
	4
	-

	2009-2010 m.m.

	6
	15
	3
	-



Siekiant toliau analizuoti įstaigoje dirbančius ugdytojus 3  lentelėje surinkti duomenys apie pedagogų kvalifikaciją per paskutinius trejus mokslo metus. Jie parodė, kad pedagogo turinčio eksperto kvalifikacinę kategoriją įstaigoje nėra, mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją 2009-2010 m.m. turėjo 3 pedagogai, o nuo 2010-2011 m.m. – 4. Vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją 2009-2010 m.m. turėjo 15 pedagogų, o nuo 2010-2011 m.m. – 16.
Pedagogų darbo stažo kaita l.-d. „Žirmūnėliai“


4 lentelė 
	Iki 4 metų
	Nuo 4-10 metai
	Nuo 10-15 metų
	15 metų ir daugiau

	2011-2012 m.m.

	-
	4
	1
	20

	2010-2011 m.m.

	-
	4
	2
	19

	2009-2010 m.m.

	-
	4
	3
	18



Nustatyta, kad pedagogų darbo stažo kaita l.-d. „Žirmūnėliai“ yra tolygi: 2009-2010 m.m. nėra pedagogų turinčių iki 4 metų darbo stažo, tuo tarpu tolygiai padidėjo skaičius pedagogų, kurių darbo stažas nuo 4-10 metų. Mažėjimo tendencija atsiskleidžia pedagogų tarpe turinčių nuo 10-15 metų – prieš dvejus mokslo metus jų skaičius buvo 3, o šiuo metu 1. Didėja skaičius pedagogų dirbančių 15 metų ir daugiau pedagogų tarpe: nuo 18 padidėjo iki 20.
Pedagogų amžiaus kaita l.-d. „Žirmūnėliai“


5 lentelė

	Pedagogų amžius
	Iki  25m.
	26-29m.
	30-39m.
	40-44m.
	45-49m.
	50-54m.
	55-59m.
	60-64m.
	Virš 65m.

	2011-2012 m.m.

	Skaičius
	-
	1
	6
	5
	3
	3
	2
	5
	-

	Vidutinis statistinis pedagogų amžius per mokslo metus  ~ 45 m.

	2010-2011 m.m.

	Skaičius
	-
	2
	5
	5
	4
	2
	2
	5
	-

	Vidutinis statistinis pedagogų amžius per mokslo metus   ~ 45 m.

	2009-2010 m.m.

	Skaičius
	-
	3
	5
	4
	4
	3
	2
	4
	-

	Vidutinis statistinis pedagogų amžius per  mokslo metus  ~ 44 m.

	Vidutinis statistinis pedagogų amžius per trejus mokslo metus   
	44,5 m.


5 lentelėje pateikti duomenys parodė, kad per paskutinius analizuojamus trejus mokslo metus daugiausiai įstaigoje dirbančių pedagogų yra nuo 30 iki 39 m. amžiaus. Darželyje nėra pedagogų iki 25 m. Per daugelį amžiaus grupių yra gana panašus pasiskirstymas. Apibendrinant pedagogų amžiaus kaitos tendencijas l.-d. „Žirmūnėliai“ matyti, kad vidutinis statistinis pedagogų amžius per trejus mokslo metus gana tolygus ir pastovus: amžius kito nuo 44 m. iki 45 m. tai leidžia daryti prielaidą, kad didelė kaita pedagogų tarpe įstaigoje nevyksta.
Išvados
Analizė ir duomenų interpretavimas leido atskleisti, kad įstaigoje ugdytojai:

· Didesnė dalis įstaigos pedagogų turi aukštąjį išsilavinimą, taip pat ikimokyklinio ugdymo specialybės išsilavinimą. 
· Siekia įgyti aukštesnį išsilavinimą ir kvalifikacinę kategoriją: padidėjo pedagogų skaičius pažymintis aukštąjį išsilavinimą ir turinčių ikimokyklinio ugdymo specialybę.
· L.-d. „Žirmūnėliai“ vidutinis statistinis pedagogų amžius per trejus mokslo metus gana tolygus ir pastovus nuo 44 m. iki 45 m. Daugiausiai įstaigoje dirbančių pedagogų yra nuo 30 iki 39 m. amžiaus. 
· Apibendrinant pedagogų duomenis pagal darbo stažo ir amžiaus tolygumą  galima daryti prielaidą, kad didelė ir dažna kaita pedagogų tarpe įstaigoje nevyksta.
b.3. Finansiniai ištekliai

Ikimokyklinės įstaigos finansinių ištekli valdymo ypatumus galima įžvelgti  nagrinėjant biudžeto programas. Šioje dalyje gilinamasi į konkrečios ikimokyklinės įstaigos 2009, 2010 m. ir 2011 m. skirtus asignavimus. Lyginama tarpusavyje skirtingų metų panašumai ir skirtumai.

Skirta ikimokykliniam ugdymui lėšų



6 lentelė
	Sąmatos straipsnio pavadinimas
	Iš viso 2009 m.
tūkst.. lt
	Iš viso 2010 m.
tūkst.. lt
	Iš viso 2011 m.
tūkst.. lt

	darbo užmokestis ir socialinis draudimas
	1041,3
	935,1
	688,6

	darbo užmokestis
	794,9
	713,9
	378,8

	darbo užmokestis pinigais
	246,4
	713,9
	378,8

	socialinio draudimo įmokos
	246,4
	221,2
	117,4

	prekių ir paslaugų naudojimas
	99,4
	62,9
	188,5

	mityba
	21,5
	17,6
	40,5

	spaudiniai
	0,2
	-
	0,3

	šildymas
	39,2
	8,4
	56,2

	elektros energija
	16,2
	19,6
	23,5

	ryšių paslaugos
	3,2
	2,2
	4,2

	apranga ir patalynė
	5,2
	-
	-

	kitos prekės
	0,6
	0,1
	0,1

	vandentiekis ir kanalizacija
	10,9
	14,5
	16,6

	kvalifikacijos kėlimas
	0,2
	0,2
	-

	kitos paslaugos
	0,4
	6,4
	14,4

	medikamentai
	0,1
	0,1
	-

	socialinės išmokos
	2,9
	2,8
	3,9

	vandentiekis ir kanalizacija
	10,9
	8,4
	-

	komunalinės paslaugos
	-
	-
	129,3

	viso asignavimų
	1143,6
	1000,8
	1041,8


6 lentelėje pateikti duomenys rodo, jog darbo apmokėjimas sudaro didžiausią dalį lėšų skirtų ikimokykliniam finansavimui. Nuo 2009 m. iki 2011 m. mažėjo lėšų skirtų darbo užmokesčiui iš savivaldybės lėšų. Žymiai pakito per minėtą laikotarpį prekių ir paslaugų naudojimo asignavimai. 2011 m. keičiasi samatos straipsniai: atsiranda skirsnis komunalinės paslaugos. Nėra numatytų lėšų 2011 m. medikamentams, kvalifikacijos kėlimui. Elektros energijai skirtų lėšų pastebima didėjimo tendencija per trejus nagrinėjamus metus. Šildymui  skirtų lėšų pagal straipsnius sunku paaiškinti skirtumus. Taigi matyti, kad daugiausiai lėšų skirta darbo užmokesčiui ir socialiniam draudimui. Daug  išlaidų taip pat reikalauja prekių ir paslaugų naudojimas, šildymas, elektros energija, komunalinės paslaugos. 
 Skirtos mokinio krepšelio lėšos



7 lentelė

	Sąmatos straipsnio pavadinimas
	Iš viso 2006 m.
tūkst.. lt
	Iš viso 2007 m.
tūkst. lt
	Iš viso 2011 m.
tūkst.. lt

	darbo užmokestis ir socialinis draudimas
	90,4
	106,8
	578,8

	darbo užmokestis
	66,
	81,5
	429,0

	darbo užmokestis pinigais
	66,1
	81,5
	429,0

	socialinio draudimo įmokos
	20,5
	25,3
	133,0

	prekių ir paslaugų naudojimas
	3,8
	5,3
	16,8

	mityba
	-
	-
	0,0

	spaudiniai
	-
	3,3
	

	šildymas
	-
	-
	-

	elektros energija
	-
	-
	-

	ryšių paslaugos
	-
	-
	-

	apranga ir patalynė
	-
	-
	-

	kitos prekės
	3,3
	3,6
	10,2

	vandentiekis ir kanalizacija
	-
	-
	0,0

	kvalifikacijos kėlimas
	0,5
	0,7
	2,1

	kitos paslaugos
	-
	1,0
	4,5

	viso asignavimų
	90,4
	112,1
	578,8


 7 lentelėje matyti, jog darbo užmokesčiui ir socialiniam draudimui kas metai mokinio krepšelio lėšų numatyta vis daugiau, o ypatingai didelis padidėjimas pastebimas 2011 m. Prekių ir paslaugų naudojimui skirta daugiausiai 2011 m., spaudiniam 2010 m. Žymiai padidėjo per nagrinėtą laikotarpį asignavimai skirti kitoms paslaugoms,  kvalifikacijos kėlimui. Šildymui, elektros energijai, vandentiekiui ir kanalizacijai ir ryšių paslaugom iš mokinio krepšelio lėšų neskiriama. 
Kiti asignavimai 




8 lentelė
	Sąmatos straipsnio pavadinimas
	Iš viso 2006 m.
	Iš viso 2007 m.
	Iš viso 2011 m.

	tėvų mokestis
	281,1
	311,2
	376,8

	viešieji darbai 
	0,6
	-
	-

	2 proc. pajamų mokesčio lėšos
	už 2008 m. lt 21201
	už 2009m. lt 

16812
	už 2010m. lt
14173



Siekiant toliau analizuoti finansinius įstaigos išteklius tikslinga išskirti tėvų mokestį, viešųjų darbų ir 2 proc. pajamų mokesčio lėšas. Kiekvienais metais tėvų mokesčio lėšos gaunamos vis didesnės (žr. 8 lentelė). Tačiau   2 proc. pajamų mokesčio lėšų sumos pervedamos įstaigai žymiai mažėja. Sąmatoje vešiesiems darbams nėra numatyta lėšų nei 2010, nei 2011 m.
Išvados

Išnagrinėjus ir palyginus ikimokyklinės įstaigos biudžeto programą  2009 m., 2010 m. ir 2011 m. galima teigti, kad:

· Daugiausiai lėšų skiriama darbo užmokesčiui ir socialiniam draudimui. Taip pat nemažai lėšų reikalinga skirti šildymui, elektros energijai, vandentiekiui ir kanalizacijai;

· Už šildymą, elektros energiją, vandentiekį ir kanalizaciją bei ryšio paslaugas apmokama tik pagal programą numatytą ikimokykliniam ugdymui;

· Mokinio krepšelio įvedimas nuo 2010 m. sausio 1 d. leido užtikrinti visiems ikimokyklinio pedgogams lėšas kvalifikacijos kėlimui.

· Darbo kokybei užtikrinti taip pat pasiteisino mokinio krepšelio lėšos skirtos spaudiniams. 

· Tėvų mokesčio, 2 proc. pajamų mokesčio lėšos, nepaisant jų skirtingų dydžių, yra aktualūs ugdymo proceso finansavimui bei aplinkos išlaikymui ir gerinimui;

Apibendrinant galima pasakyti, kad yra biudžeto programose sąmatos straipsniai kurie numatomi kiekvienais metais ir yra sąmatos straipsniai, kuriuose vienais metais gali būti numatyta lėšų, o kitais metais ne, nepaisant to kiekvienais metais ikimokykliniam ugdymui ir mokinio krepšeliui skiriama daugiau lėšų. Svarbu pažymėti, kad įstaiga turi patenkinamus finansinius išteklius. Per nagrinėtą laikotarpį padidėję asignavimai skirti  kvalifikacijos kėlimui ir IKT diegimui bei priežiūrai (ryšio paslaugos) padėjo tobulinti įstaigos veiklą. Taip pat svarbu pabrėžti, kad reikėtų daugiau dėmesio skirti projektams, kurie galėtų tenkinti ne tik edukacinius, bet ir  įvairius kitus aplinkos finansinius poreikius.
b.4. Vidaus audito sistema.

Vadovaujntis “Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika” 2012 metais  atliktas platusis įstaigos auditas. Veiklą vertino 25 pedagogai, 11 auklėtojų padėjėjų, 82 tėvai. Pedagogai vertino visas sritis, o tėvai vertino atskirus rodiklius, kurie padėjo apsispręsti, kokį rodiklį pasirinkti giluminiam auditui.
4.2. VIDINĖ ANALIZĖ  PANAUDOJANT IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOS VIDAUS AUDITO DUOMENIS
	Kriterijus
	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės

	ETOSAS

1.1. Mokyklos vertybės

1.2. Mokyklos įvaizdis

1.3. Mokyklos vidaus ir išorės ryšiai


	1.1.2. Aplinkos svetingumas, saugumas, estetika
1.2.2. Mokyklos populiarumas ir prestižas

1.3.4. Mokyklos vieta bendruomenėje
	1.1.3.Mokyklos mokroklimatas

1.3.1.Mokyklos bendruomenės narių bendravimo ir bendradarbiavimo kokybė
1.3.2. Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

1.3.3. Atvirumas pokyčiams

	VAIKO UGDYMAS IR UGDYMASIS 

2.1. Ugdymo turinys

2.2. Ugdymo(si) turinio ir procedūrų planavimas

2.3. Ugdymo(si) proceso kokybė

2.4. Šeimos ir mokyklos bendradarbiavimas ugdymo procese


	2.1.1. Programos atitiktis valstybės nustatytiems reikalavimams
2.2.1. Ugdymo turinio ir kasdieninės veiklos planavimas
2.3.2.Ugdymo organizavimo kokybė

2.3.2.Mokytojo ir ugdytinio sąveika
	3.2.3.Teikiamų paslaugų kokybė.

	VAIKO UGDYMO(SI) PASIEKIMAI 

3.1. Vaiko raidos ir pasiekimų vertinimas 

3.2. Vaiko pasiekimų kokybė 


	3.2.1.Vaiko daroma pažanga įvairiais amžiaus tarpsniais
3.2.2.Vaiko pasiekimų kokybė priešmokykliniame amžiuje
	 3.2.3.Specialiųjų poreikių vaikų ugdymosi pažanga



	PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, ŠEIMAI 

4.1. Vaiko teisių garantavimas ir

atstovavimas
4.2. Vaiko poreikių tenkinimas

4.3. Parama ir pagalba šeimai


	4.1.1.Vaiko teisių atspindėjimas mokyklos veiklos dokumentuose
4.1.2.Vaiko teisių garantavimas mokykloje

4.2.4.Vaiko sveikatos stiprinimas
	4.2.5.Pagalba specialiųjų poreikių vaikams

4.3.1.Pagalbos ir paramos šeimai įvairovė

	IŠTEKLIAI 

5.1. Personalo politika
5.2. Materialinė aplinka 

5.3. Finansiniai ištekliai


	5.1.1.Personalo formavimas
5.1.2. Personalo kompetencija ir jos panaudojimas

5.1.3.Galimybių tobulėti sudarymas
	5.3.1.Finansavimas

5.3.2.Biudžeto tvarkymo sistema

	MOKYKLOS VALDYMAS 

6.1. Vidaus auditas
6.2. Strateginis mokyklos planas, metinė veiklos programa bei jų

įgyvendindamas
6.3. Mokyklos vadovų veiklos veiksmingumas 
6.4. Valdymo ir savivaldos dermė 
	6.1.2.Vadovo dalyvavimas vidaus audite
6.3.1.Vadovo profesinė kompetencija

6.2.1.Strateginio plano ir metinės veiklos programos struktūra ir turinys
6.2.2. Uždavinių įgyvendinimas.

	6.1.1. Mokytojų ir kito personalo dalyvavimas vidaus audite.



Išvados 
Bendruomenės individuali patirtis bei nuomonė parodė šiuos pagrindinius privalumus: strateginis mokyklos planas, metinės veiklos programos bei jų įgyvendinimas, vadovų veiklos veiksmingumas. Didžiausi trūkumai išskirti –  mokyklos bendruomenės narių bendravimo ir bendradarbiavimo kokybėje, tačiau gauti audito rezultatai dėl išskirtų  trūkumų nesutampa tarp pačių vertintojų grupių.
Stipriausi pagalbiniai rodikliai

1.1.2. Aplinkos svetingumas, saugumas, estetika -3,6

1.2.2. Įstaigos  populiarumas ir prestižas – 3,8
2.1.1.Programos atitiktis valstybės nustatytiems reikalavimams – 3,7
2.1.4.Ugdymo(si) aplinkos, priemonių atitiktis vaikų amžiui, poreikiams bei interesams-3,7

5.1.1.Personalo formavimas-3,6
5.1.3. Galimybių tobulėti sudarymas – 3,7
6.3.1.Vadovo profesinė kompetencija – 3,6
Silpniausi įstaigos pagalbiniai rodikliai:

Pedagoų nuomone 
1.1.3. Mokyklos mikroklimatas – 2,7.

1.3.2. Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais- 2,7.

4.3.1. Pagalbos ir paramos šeimai įvairovė – 2,9
5.3.1. Finansavimas – 2,6
Tėvų nuomone
4.2.5. Pagalba specialiųjų poreikių vaikams – 3,0.
SSGG ANALIZĖS SUVESTINĖ
	Stipriosios pusės
1. Aplinkos svetingumas, saugumas, estetika.

2.Programos atitiktis valstybės nustatytiems reikalavimams.

3.Ugdymo(si) aplinkos, priemonių atitiktis vaikų amžiui, poreikiams bei interesams.

4.Personalo formavimas.
6. Galimybių tobulėti sudarymas.
7.Vadovo profesinė kompetencija.
8.Stabilus specialistų kolektyvas. 
9.Pakankamas  ugdytinių skaičius, nežiūrint gyventojų prieaugio mažėjimo.

	Silpnosios pusės
1. Mokyklos mikroklimatas.

2. Mokyklos bendruomenės narių bendravimo ir bendradarbiavimo kokybė.
3.Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

4. Pagalbos ir paramos šeimai įvairovė.

5.Pagalba specialiųjų poreikių vaikams.
6. Finansavimas.


	Galimybės
1. Pedagogai turi galimybę gauti informaciją, analizuoti savo ir įstaigos darbą, gautą informaciją panaudojant vaiko ir vietos bendruomenės poreikių tenkinimui.
2. Užsitikrinti  pakankamai aukštą tėvų pasitikėjimą įstaigos teikiamomis ugdymo paslaugomis.
3. Ilgesnį laikotarpį užtikrinamas pakankamas  ugdytinių skaičius ir darbo vietų skaičius personalui. 
4. Pedagogai aptaria ir numato dalyvavimą kvalifikacijos kėlimo kursuose įgyjant naujų kompetencijų.
5. Plėsti bendradarbiavimą su socialiniais partneriais.
6. Sparčiai vystoma IT ir IKT įstaigoje ir grupėse  pagal reikalavimus kylančius iš aplinkos.


	Grėsmės
1. Mokyklos bendruomenės narių atitolimas, nesusikalbėjimas, vieningo tikslo nematymas.
2.Tėvų užimtumas, abejingumas, didėjantis šeimų nestabilumas įtakos ugdymo kokybę.
3.  Trūksta įvairių specialistų ir patirties tenkinant specialiųjų poreikių vaikų interesus.
4. Stinga iniciatyvų projektinei veiklai diegti įstaigos ugdymo proceso tobulinimui.
6. Tik dalis įstaigos darbuotojų prisiima atsakomybę už įstaigos politikos įgyvendinimą, nepakankamai teigiamai vertina finansines įstaigos galimybes.


6. STRATEGINĖS IŠVADOS
· Skirti pakankamą dėmesį mokyklos bendruomenės narių bendravimo ir bendradarbiavimo kokybės užtikrinimui.
· Inicijuoti veiksmingą komandinį darbą gerinant mokyklos mikroklimatą.

· Ieškoti naujų socialinių partnerių galinčių praturtinti ugdymo proceso organizavimą, palaikančių naujas iniciatyvas.

· Dalyvauti seminaruose, kvalifikacijos kursuose, tobulinimo programose, aktyvioje projektinėje veikloje keliant personalo kompetencijų lygį specialiųjų ugdymosi poreikių vaikų pagalbos klausimais.

· Ieškoti naujų socialinių partnerių galinčių praturtinti ugdymo proceso organizavimą.
· Sudaryti sąlygas pedagogams plėtoti informacinių technologijų kompetenciją.

7. MOKYKLOS STRATEGIJA
MISIJA 

· Bendradarbiaujant su šeima kvalifikuotai ugdyti ankstyvojo, ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaiką;

· Plėtoti gyvenimui ir sėkmingam ugdymui(si) būtinas vaiko kompetencijas atsižvelgiant į šiuolaikinio pasaulio pokyčius ir puoselėjant tradicijas;

· Sudaryti sąlygas vertybinių orientacijų pradmenų ugdymui(si).

VIZIJA – aukštos pedagoginės kultūros vaikų ugdymo įstaiga, tenkinanti vaiko ir bendruomenės narių poreikį tobulėti.
FILOSOFIJA  - vaikas unikali būtybė, turinti savitus poreikius ir teisę juos realizuoti. Pedagogas – vaiko pagalbininkas suvokiantis  savo darbo svarbą.
PRIORITETAI
· Formuoti ugdymo turinį skatinantį ugdytinį plėtoti savo gebėjimus ir vertybinių orientacijų  pradmenis.

· Skatinti bendruomenės narių bendravimo ir bendradarbiavimo kokybės gerinimą.

· Gerinti socialines-pedagogines darbo sąlygas siekiant užtikrinti ugdymo proceso kokybę. 

8.STRATEGINIAI TIKSLAI
1. Skatinti ugdytinių galių plėtojimą, atsižvelgiant į vaiko individualius poreikius, galimybes ir iš aplinkos kylančius iššūkius.

2. Siekti pedagogų ir kito įstaigos personalo atvirumo kaitai, nuolatinio mokymosi ir kompetencijų tobulinimo.

3. Gerinant ugdymosi aplinką, kurti įstaigoje saugią, estetišką bei svetingą aplinką.
9.STRATEGINIAI UŽDAVINIAI

1. Nuolat vertinti ugdymo proceso veiksmingumą, stebėti ugdytinių pasiekimus ir informuoti tėvus apie ugdymo(si) pažangą  bei įstaigos veiklą.
2. Stiprinti intelektualinius išteklius, sudarant personalui galimybes ir sąlygas: tobulinti kvalifikaciją; skleisti ir perimti gerąją darbo patirtį; naudotis informacija ir informacinėmis komunikacinėmis priemonėmis.
3. Kurti ugdytiniams saugią ir modernėjančią bei higienos normas atitinkančią įstaigos erdvę. 
10. PLANO STEBĖSENOS SISTEMA

Strateginio plano stebėsena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo grupė patvirtinta įstaigos direktoriaus 2013 m. kovo 07 d. įsakymu Nr. V-36 pristato strateginio plano įgyvendinimo rezultatus bendruomenei visuotinio susirinkimo metu kartą metuose. Bendruomenė tokiu būdu stebi ir vertina kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikia siūlymus bei pageidavimus. Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir įvertina, ar įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus. 

Strateginio plano stebėsenos grupė posėdžiauja du kartus per metus. Sausio mėnesį vyksta praeitų metų veiklos ataskaitos analizė, kuri ir pateikiama bendruomenei visuotiniame susirinkime. Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano stebėsenos grupės sudarytoje lentelėje.         

Strateginio planavimo grupė kiekvienų metų rudenį koreguoja strateginį planą ir teikia stebėsenos grupei, kuri jį tvirtina ir planas yra pratęsiamas.
STRATEGINIO PLANO PRIEDAI

 I PROGRAMA. Skatinti ugdytinių galių plėtojimą, atsižvelgiant į vaiko individualius poreikius, galimybes ir iš aplinkos kylančius iššūkius.

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis (tūkst. Lt)
	Planuo-jamas įgyven-dinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Nuolat vertinti ugdymo proceso veiksmingumą .
	Nedidelė patirtis dirbant pagal savo įstaigos programą, todėl atsirado poreikis nuolat pasitikrinti, diskutuoti, aptarti kilusius klausimus. Teikiami pasiūlymai koreguojant ikimokyklinio ugdymo programą. Ieškoma naujų institucijų, su kuriomis pasirašomos sutartys. Nemaža dalis priemonių susidėvėję, trūksta modernių priemonių kompetencijoms ugdyti.
	Periodiškai atnaujinama ikimokyklinio ugdymo programa, tekinanti vaikų poreikius. Naujų priemonių įsigijimas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybei gerinti.
	Žaislai 30 000 Lt. Vaikų literatūra 5000 Lt. Metodinės priemonės 6000 Lt. Kanceliarinės prekės 500 Lt Spausdinimo paslaugos 1500 Lt.          
	2013-2017 metai

	2. Stebėti ir vertinti ugdytinių pasiekimus.
	Įstaigoje sukurta ir patvirtinta vaiko pasiekimų ir pažangos vertinimo sistema.
	Rezultatų analizė ir vertinimo sistemos koregavimas. Darbo grupės subūrimas.


	Spaudiniai 2000 Lt. Įrišimo paslaugos 1000 Lt. Kanceliarinės prekės 1000 Lt Spausdinimo paslaugos 2500 Lt.          
	2013-2017 metai

	3. Informuoti tėvus apie vaikų ugdymo(si) pažangą  bei įstaigos veiklą.
	Sistemingai informuojami tėvai apie vaikų pažangą, įstaigos veiklą, ieškant įvairesnių metodų ir būdų.
	Glaudesnis bendruomenės bendradarbiavimas. Tėvų susidomėjimas programos įgyvendinimu ir aktyvumo padidėjimas dalyvaujant ugdymo procese. Dalijimasis gerąją patirtimi.
	Spaudiniai 3000 Lt. Įrišimo paslaugos 2500 Lt. Kanceliarinės prekės 2500 Lt Spausdinimo paslaugos 2000 Lt. Susitikimai su įvairiais specialistais  - projektinių lėšų pritraukimas.      
	2013-2017 metai


II PROGRAMA. Siekti pedagogų ir kito įstaigos personalo atvirumo kaitai, nuolatinio mokymosi ir kompetencijų tobulinimo.
	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis (tūkst. Lt)
	Planuo-jamas įgyven-dinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1.Stiprinti ir burti intelektualinius išteklius.
	Šnekamojoje kalboje pasitaiko barbarizmų. ES šalių kalbų silpnas įvaldymas. Dauguma pedagogų stokoja įgūdžių analizuojant, tyrinėjant ir apibendrinant duomenis tyrinėjant ugdymosi realybę ar pedagoginę-psichologinę literatūrą.
	Norminės lietuvių kalbos vartojimas pedagogo kasdieniniame darbe. Ims studijuoti užsienio literatūrą. Kiekvienas pedagogas realizuos savo sumanymus, suras optimalius sprendimo būdus, kurs ir įgyvebdins ilgalaikius projektus. Tyrinės kylančias problemas, darys išvadas, teiks rekomendacijas.
	Kvalifikacijos kėlimo kursai 5000 Lt. Kanceliarinės prekės 5000 Lt. Žodynai 500 Lt. Spausdinimo kasečių pildymas 4000 Lt. Audio-video medžiaga 3000 Lt. Aktyvus laisvalaikio praleidimas – dalyvių lėšos.
	2013-2017 metai

	2. Sudaryti galimybes personalui tobulinti kvalifikaciją, skleisti ir perimti gerąją darbo patirtį.
	Pedagogai dalyvauja praktiniuose seminaruose, veiklų stebėjime, tačiau nedrįsta pristatyti savo asmeninę gerąją profesinę patirtį. Ne visi pedagogai aktyviai dalyvauja įgyvendinant įstaigos viziją. 
	Didesnis skaičius įstaigos pedagogų gebės apibendrinti savo patirtį ir pateiks ją savo įstaigos kolegoms, metodinio ratelio pedagogams ar miesto įstaigų kolegėms. Vykdyti veiklą, įnešant įstaigos indėlį į visuomenės gyvenimą. Dalyvavimas ES struktūrinių fondų projektuose.
	Kursai – projektinių lėšų pritraukimas, dalyvių lėšos, 2500 Lt. Kompiuterių aptarnavimas 1000 Lt. Metodinė literatūra 3000 Lt. Kanceliarinės prekės 1500 Lt.
	2013-2017 metai

	3. Kurti  sąlygas skatinančias  naudotis informacija ir informacinėmis priemonėmis.


	Beveik visas pedaoginis personalas yra išklausęs kompiuterinio raštingumo pradmenų kursus, tačiau nepakankamai  geba dirbti kompiuteriu, ieškoti informacijos interneto pagalba bei pagal raštvedybos taisykles rinkti tekstą ir jį atspausdinti.
	Visi pedagogai gebės taikyti informacines komunikacines technologijas ugdymo procese.
	Kompiuterinės įrangos atnaujinimas ir priežiūra 2500 Lt. Biuro mašinų įsigijimas  4000 Lt. Kanceliarinės prekės 500 Lt
	2013-2017 metai


III PROGRAMA. Gerinant ugdymosi aplinką, kurti įstaigoje saugesnę, estetišką bei svetingą aplinką.
	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis (tūkst. Lt)
	Planuo-jamas įgyven-dinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Kurti ugdytiniams saugią ugdymosi aplinką.

	Grupėse daug pasenusių baldų. Po langų keitimo radiatoriai liko neuždengti apsauginėmis grotelėmis. Pakeisti langai, tačiau trūksta žaliuzių nuo saulės ir kaitros. Atnajintos visos lauko aikštelės, tačiau sulaužytos dvi smėliadėžės. Lauko durys neturi elektroninio kodo su užraktu.
	Funkcionalios, kilnojamos bibliotekėlės. Visuose miegamuosiuose ir žaidimų kambariuose sudėti  šiuolaikiški roletai. Apsauginės grotelės ant radiatorių 4000 Lt. Domofonai prie visų lauko durų.


	Baldai 11000 Lt. Roletai 27000 Lt. Mediena 4500 Lt. Dažai 100 Lt.

Domofonai 5000 Lt.
	2013-2017 metai

	2. Nuolat atnaujinti priemones, įrenginius atsižvelgiant į modernėjančias technologijas.
	Būtiniausių ugdymo(si) priemonių pakanka,tačiau pasenę, neestetiškos išvaizdos plakatai, pasenusi muzikinei veiklai skirta aparatūra., sporto inventorius, lauko žaislai. 
	Kievienoje grupėje CD grotuvas. Ugdymosi priemonės  tyrinėjimams, matavimams: smėlio laikrodžių, svarstyklių bei naujų muzikinių įrašų, muzikos instrumentų ir kt.  Sporto salėje naujas kompleksinis įrenginys.
	Priemonės grupėse 6000 Lt. Muzikos instrumentai, CD grotuvai, įrašai 3500 Lt. Sporto įrengimai 4500 Lt.
	2013-2017 metai

	3. Užtikrinti higienos normas atitinkančią įstaigos erdvę.

	Seni laiptų turėklai, pasenę maitinimo ruošimo įrenginiai. Sena, neatitinkanti higienos normų apšvietimo sistema.

	Pagerės vaikų maitinimo kokybė, valgiaraščio įvairovė, sanitarinės higieninės sąlygos. Visose grupėse atnaujinta apšvietimo sistema.
	Virtuvės įrangos keitimas 20000 Lt. Lempų įsigijimas ir keitimas 6000 Lt. Laiptų turėklų atnaijinimas 3600 Lt.
	2013-2017 metai


Finansavimo šaltiniai: savivaldybės lėšos, moksleivio krepšelio lėšos, tėvų mokestis, dalyvių mokesčiai, 2 proc. pajamų mokesčio lėšos, projektinės lėšos, rėmėjų lėšos, lėšos skirtos viešiesiems darbams.
I programos vykdymui reikalinga:  59 500 Lt.
II programos vykdymui reikalinga: 32 500 Lt.
III programos vykdymui reikalinga:  91 200 Lt.


Viso : 183 200 Lt.
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